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T.C Disisleri Bakanligi
AB Baskanligi Mali Is Birligi ve Proje
Uygulama Genel Muduri

“GENGCLERIMIZiN BiIRCOK
ALANDA AB FONLARINDAN
YARARLANMA IMKANI VAR.
AB’NiN GENGLiK PROGRAMI
ERASMUS+'DAN 2004
YILINDAN BU YANA 700 BiN
VATANDASIMIZ YARARLANDI.”
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“50 SANIYELIK HEDEFE BASARIYLA ULASILDI"

Cok basarili iki atesleme yaptiklarini; SORS ateslemesi,
hem de Ay misyonunda kullanilmasi planlanan hibrit
motorun ilk ateslemesini gerceklestirdiklerini belirtti.
Testlerde 50 saniye gibi hedeflenen sure bulundugunu
soyleyen Varank, “Bu 50 saniyelik ateslemenin tamamini
basariyla bitirdi. Ay misyonunda kullanilabilecek motorun
ilk denemeleri basariyla yapildi” dedi.

| BOTAS
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Kontrat Devri mi?
Miktar Devri mi?

Turk dogal gaz sektort agisindan kritik bir
esik olarak nitelendirilen 2021'de Turkiye'nin
uzun vadeli dogal gaz kontratlarinin dnemli
RUHSAR PEKCAN bir bolimundn sUresi sona erecek. Bu

. TG et Baen kontratlarin yeniden muzakere edilmesi
“D-8 ULKELERININ TOPLAM I J :
surecinde kontrat yapisinda esneklik ve

TIC.ARET HACMI 1.6 fiyatlarda indirim yapilmasi, Turkiye'nin
TRILYON DOLAR” BUNUN taleplerinin basinda geliyor.

SADECE YUZDE 6,5'I D-8 Kontratdevirlerininpiyasaninserbestlesmesi
iCERiISINDEKI TICARETTEN agisindan tarihi 6énem tasidigl, dogalgaz

ithalatinda rekabetgi bir ortamin olusacagl
ELDE EDILIYOR. DOLAYISIYLA s 3acag
TiCARETiLiSKiLERiMiZi icin fiyatlarda biraz esneme olabilecegi

. . . cw . belirtilmektedir. Rekabetgci ortamin
GELISTIRMEMIZ GEREKTIGINI dogalgaz piyasasinda fiyatlari  asaglya

DUSUNUYORUM.” cekebilecegi tahmin edilmektedir

Nisantasi Universitesi Egitim Vakfi Kurucusu
Dr. Levent Uysal :"Genclere de tavsiyem, bugiin
dinyada bir Universite, yuksek lisans veya
doktora tercihi yaptiginizda sadece akademik
basarinizla degil, diger tim yodnlerinizle,
calisma ve becerilerinizle degerlendirildiginizi
unutmayin. Kisisel projeleriniz, sivil toplum
kuruluslari ile c¢alismalariniz ve gonulla
calismalariniz da ayri puanlama olarak ele
alinmakta ve en az akademik basari kadar
etkili olmaktadir.”
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Gokcenur ATAMAN

Genc Uluslararasi iliskiler Kurulu Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Okurlarimiz,

Gencglige hizmet eden bir Sivil Toplum Kurulusu
olarak dijitallesen ve gelisen yeni diinya
diizeninde sektorel , bolgesel ve liniversite
teskilatlarimizla calismalarimiza tiim hiziyla
devam etmekteyiz.

GUnUimuz duUnyasinda Ulkelerin  gelismisliklerinin
temelini, akademide (Uretilen bilginin teknolojiye
ve Uretime donuUstlUrllerek ekonomiye aktarilmasi
olusturmaktadir. Bu baglamda, bilime, teknolojiye,
Ar-Ge'ye ve yenilige kaynak ayiran Ulkelerin sosyal
ve ekonomik refah saglama acgisindan diger Ulkelere
gdre daha ileri seviyede olduklari gdérulmektedir.
Bununla birlikte, ginimuzde yasanan kiresel rekabet,
isletmeleri yeni bilgiler 1siginda yenilik¢i Grdn ve
Uretim yontemlerine gecmeye zorlamaktadir. Bu
noktada bilginin kaynagl Universiteler ile yenilikgi
UrGnleri Uretecek olan sanayi kesiminin, kamunun
yol gdstericiliginde bir araya gelmeleri buylk dnem
arz etmektedir. Bu hareketle, son yillarda o6zellikle
sanayide belli bir yetkinlige ulasmis Ulkelerin bu is
birligini guclendirerek dnemli kazanimlar elde ettikleri
gorulmektedir.

Bizler Genc-UIK ilkeleri dogrultusunda yetisen
genglerin tlkesine ve dinyaya katma deger sunmasinj,
uluslararasilasmak adina atilan adimlarla gencglerin ve
Tark is dunyasinin temsilcisi olmayi vizyon edindik.
Sosyal sorumluluk kapsaminda Genel Merkez
Teskilat yapimizda yer alan Kurumsal iletisim, Is
Gelistirme, Dis iliskiler ve Hukuk, insan Kaynaklari
Kordinatorluklerimizde zorunlu ve gonulli  staj
kapsaminda &grencilere istihdam saglamaktayiz.

Bugiin Tiirkiye ‘nin vakif ve
devlet Universiteleri olmak
uzere egitim hayatina
devam eden 6grencilerin
teoride 6grendiklerini
pratige dokebilecekleri bir
platform haline geldik.
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Sanayinin, kamunun ve Universitelerin altyap! ve insan
kaynagl imkanlarinin yer aldigi ve is birligi firsatlarinin
sunuldugu etkilesimli bir portal olusturduk. Kaliteli
insan kaynagini igverenle bulustururken 6grencinin
secilen degil, secen olmasi icin gabalamaktayiz.

Bu calismalarin katma degere dénusmesini saglayacak
Kamu-Universite-Sanayi  Is  Birliginin  gelistirilmesi
konusu gelmektedir. Ulkemizde bu konu uzun yillar ilgili
kesimlerin giindeminde olmasina ragmen guclu, isleyen
ve sUrdurulebilir bir yapr kurulamamistir.

GENC-UIK Kamu-Universite-Sanayi is Birligi Stratejisine
iliskin vizyonumuz; “Kamu-Universite-Sanayi Is Birligini
en Ust dlzeyde uygulayarak Ulkemizi ylksek teknoloji
Gss haline getirmek” olarak belirlenmistir. Belirlenen
vizyon cercevesinde genel amagsa; “Ulkemizde Kamu-
Universite-Sanayi isbirliginde paydaslar arasindaki
sinerjiyi artirmak, ulusal yenilik ekosisteminde bu
is birligini gelistirmek, sanayimizi rekabet glcl ve
katma degeri yuksek, yenilik¢i Urlnler Gretebilen,
yuksek teknoloji agirlikli ve surdurulebilir bir yapiya
kavusturmak” seklindedir. Ulkemiz sanayisinin daha
rekabetci bir yapiya kavusturulmasi, bilim, teknoloji,
Ar-Ge, yenilikci ve girisimcilik temelli bir donisimuin
saglanmasi, daha modern, rekabetci ve Uretim glicti daha
yUksek bir Turkiye hedefine ulasilabilmesi i¢cin dnemli
katkilar verecegine inandigimiz bu strateji dernegimiz
tarafindan hassasiyetle uygulanacaktir.

GENC-UIK Kamu-Universite-Sanayi is Birligi Stratejisinin
Glkemiz icin hayirli olmasini diliyor, bu strecte katkilarini
sunan herkese tesekkutrlerimi sunarim.

Saygilarimla,
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“BORSA’NIN YENI OYUNCULARI
BELLI OLDU "

51.41%

2350 nk

210.24

Borsa’nin Yeni Oyunculari Belli Oldu!

Son doénemde vyatirmcinin ilgi odagindaki Borsa
Istanbul'da yeni sirketler halka arz icin talep toplamaya
hazirlaniyor; Matriks, Turex, Qua Granite ve Calata Wind.
Bu yeni halka arzlar, Nisan ayinin basindan itibaren talep
toplamaya baslayacak ve hafta sonu hari¢ her glin talep
toplanacak. Matriks, Turex, Qua GCranite, ‘esit dagitim

yontemi'ile halka arz gerceklestirilecek.

Sermaye Piyasa Kurulu’'ndan onay!
Finansal teknoloji sirketi Matriks Bilgi
Dagitim Hizmetleri AS'nin sirket paylarinin
halka arzi icin yaptigi basvuru, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandi

Matriks Genel Mudur Yardimcisi Cem Tutar, ilk kez
bir finansal teknoloji firmasinin halka arz olacagini
vurgulayarak, “18 yil 6nce kuruldugumuz ilk giin, borsada
kendi verimizi yayinlamayr hayal etmistik. $Simdi bu
hayalimizi gerceklestirirken halka arz ile birlikte artik
sermaye piyasasinin da gucli bir oyuncusu olacagiz”
dedi.

Matriks  Bilgi AS'den yapilan
aciklamaya gore, bankacilik ve finans alaninda faaliyet
4

Dagitim  Hizmetleri

gdsteren kisi, kurum ve kuruluslarin, piyasalara iliskin veri,
haber, analiz, emir iletimi ve portfoy izleme ihtiyaclarina
yonelik cdzUmler ile bu firmalarin altyapi ihtiyaclarina
iliskin yaziimlar Greten Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri
AS, halka arz edilmesinin ardindan Borsada islem

gormeye baslayacak.

Matriks'in yatirimcilarini énemsedigini ve bunun icin
yatirrmciyl koruyacak taahhutler sunduklarini aktaran
Tutar, sunlari kaydetti:

Tutar, 2020 yilinda veri terminali kullanici sayisinin yizde
74, mobil Grlnler kullanici sayisinin ise ylzde 183 artis
gosterdiginedikkaticekerek,"Son4-5yildakurumsallasma
adina yUrdttigumuz calismalar kapsaminda halka arz
en buyuk adim olarak degerlendiriyoruz. Bu surec,
teknoloji firmalarinin kaliciigr ve sektdérin paydasl
olmasi bakimindan da son derece 6nemli bir kazanim.”
degerlendirmesinde bulundu.

Matriks'in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda yayimlanan izahnamesine gore sirketin
net satis geliri, 2019'un 12 aylik déneminde 70 milyon 548
bin 624 TL, 2020'nin 12 aylik déneminde ise bir dnceki
yila gbre yuzde 60,75 artisla 113 milyon 410 bin 270 TL
olarak gerceklesti.
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“"GALATA WIND ENERJI'NIN HALKA ARZINA

SPK'DAN ONAY"”

Matriks'in halka arzinda, pay basina satis fiyati 28 TL
olarak belirlendi. Matriks'in halka arzinda, 7 milyon 419
bin 980 TL nominal degerli sermayenin ylizde 38,05'ine
karsilik gelen paylar halka arz edilecek.

Tureks Turizm'den 270 milyon TL'lik

"

arz

Talep toplamada pay basina fiyat 12 lira olarak
belirlenirken halka arz bUyUukluginun 270 milyon lira
olmasi ongorultyor. Halka arz sonrasi sirketin halka
aclklik orani da yluzde 20,83 olacak. Tureks Turizm, halka
arz gelirinden sirketin payina dusecek nakdin yuzde
70-80Q'inin planlanan yatirmlarin finansmaninda ytzde
20-30"luk kismini da kisa vadeli

kapatilmasinda kullanacak.

banka kredilerinin

Galata Wind Enerji'nin halka arzina
SPK’dan onay

Sirketten yapilan aciklamaya gore, Galata Wind
Enerji AS'nin toplam sermayesinin ylzde 25'ine karsilik
gelen 133 milyon 697 bin 870 lira nominal degerli
paylari halka arz edilecek. Sirketin halka arz fiyati olarak
belirlenen 5,06 liraya gore ek satis hakkinin tamaminin

kullanilmasi durumunda halka arz bUyUklugu 811milyon
813 bin 446 lira 40 kurus olacak.

Dogan Holding'ten Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na aciklama

Galata Wind Enerji halka arz ile ilgili Dogan Holding'ten
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan aciklamada
“Yenilenebilir enerji alaninda  glines ve
kaynaklariyla elektrik Gretimi yapan, toplamda 269 MW
kurulu glice sahip dogrudan bagli ortagimiz Galata Wind

Enerji A.S. nin sermayesini temsil eden hisselerinin kayda

rlzgar

alinmasi ve halka arz basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

Ayrica buna ilave olarak, Calata Wind Enerji A.S'nin
toplam sermayesinin %5'ini temsil eden 2.673.957.000
adet paylarn da “ek satis hakkl” kapsaminda halka arza
konu edilebilecektir. Bu itibarla “ek satis hakki” kullanimi
dahil, Galata Wind Enerji A.S./nin toplam sermayesinin
%30'unu temsil eden 16.043.744.000 adet paylari halka
arz kapsaminda olacaktir.” denildi.

Edit6r : Dilan Yildirhm
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“GENCLERIM
ALANDA AB FONLARINDAN

IZIN BIRCOK R
YARARLANMA IMKANI VAR.

AB'NIN GENCLIK PROGRAMI ERASMUS+'DAN 2004

YILINDA

BU YANA 700 BIN YATANDASIMIZ

YARARLANDI.” 3

BULENT OZCAN

T.C DISISLERI BAKANLICI
AB BASKANLICI MALI IS BIRLIGI ve PROJE
UYGULAMA GENEL MUDURU

“AB fonlarinda yeni bir d6nem basliyor”
Gencgler AB fonlarindan nasil faydalanabilir?

Genclerimizin bircok alanda AB fonlarindan yararlanma

imkani var. AB'nin genclik programi  Erasmus+'dan
2004 yilindan bu yana 700 bin vatandasimiz yararlandi.
Erasmus+ ile yilda yaklasik 20 bin Universite 0grencisi
AB Uyesi Ulkelerde Universite egitimi ve staj imkanina
kavusuyor. Erasmus+'ta bireysel hareketliligin yanisira,
4 geng biraraya gelerek, herhangi bir kurulusa bagli
olmaksizin, proje gelistirip, destek alabiliyor. Mesleki egitim
ve diger proje faaliyetlerini de kattigimizda Erasmus+'tan

faydalanan kisi sayisi yillik 60.000'i buluyor.

Oniimiizdeki dénemde AB fonlari
kanaliyla gencler icin ne gibi firsatlar
olacak?

2021-2027 yillarini kapsayacak bu dénemde gencler
icin yeni firsatlar var. Ayrica dnemli yenilikler de geliyor.
Buyeniliklerden biri olan“Avrupa’yi Kesfet (DiscoverEU)”
faaliyeti sayesinde 18 yasindaki gencler, interrail bileti
ile Avrupa Ulkelerini yalniz ya da arkadas gruplariyla
ziyaret edebilecek. Ayrica “Genclik Katiimi” faaliyeti ile
genclere demokratik hayata katilmalari, karar alicilarla
bir araya gelmeleriicin proje sunma imkani veriliyor.

'Erasmus+ biitgesil4.7 Milyar avrodan

28.4 Milyar avroya cikiyor

Ote yandan, cigir acici, inovatif fikirleri olan genc
girisimciler de fon destegi alabilecek. Yeni dénemde
Avrupa Dayanisma Programi  kapsamindaki  fon
destekleri de artarak devam edecek. Genglerimizi tim
bu bahsettigim fon ve egitim imkanlarina basvurmaya
davet ediyorum. Baskanligimiz ve bagli kurulusumuz
olan Turkiye Ulusal Ajansi genclerimize bu firsatlar

hakkinda tum bilgi ve destegi vermeye hazir.

Avrupa  Universitelerinde  yiiksek
lisans imkanlarina iliskin bilgi verebilir
misiniz?

Baskanligimizca yurutilen Jean Monnet ve Avrupa
Koleji adli iki burs programiyla, genclerimiz Avrupa
Universitelerinde AB alaninda uzmanlasmaya yonelik
yUksek lisans egitimi alma imkanina kavusuyor.

Jean Monnet Burs Programi ile 1990 yilindan buglne
kadar 2000'den fazla gencimiz Avrupa Universitelerinde
yUksek lisans egitimi yapti.

Avrupa Birligi Baskanligl Avrupa Koleji Burs Programi ile
de 2010-2020 yilindan bugline kadar 127 gencimiz AB
calismalari alaninda Avrupa’nin en prestijli kurumu olan
Avrupa Koleji'nde egitim alma imkanina kavustu.
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“Yerel yonetimler ve STK'larin
6 milyon avro tutarinda kayna

l\,(lenilikgi projelerine
aktaracak yeni bir

projemizin uygulamasina baslayacagiz. “

Celecegin  Avrokratlarinin  yetistigi  bu iki burs
programindan yeni dénemde daha fazla gencimiz

yararlanabilecek.

Ote yandan, gecmis dénemlerden farkli
ERASMUS+In yeni déneminde, doktora o6grencileri
kisa dénemli olarak AB Ulkelerindeki Universitelerde
calismalar yapabilecek.

olarak,

Sivil Toplum Diyaloguyla neyi
hedefliyorsunuz? Sivil toplum kuruluslari
icin ne gibi yeni firsatlar var?

AB-Turkiye sivil toplum diyalogunun glclendirilmesine
buyUk dnem veriyoruz. Zira bu diyalog, tlkemize yonelik
olumsuz algilarin kirilmasina ve Turkiye-AB toplumlari

STK'larin
iliskilerine

arasinda koprU kurulmasina vesile oluyor,

kapasitesini gelistirmek ve AB-TUrkiye

verdikleri somut katkiyr artirmak temel
AB programlarinin altinda derneklere, vakiflara ve

kooperatiflere yonelik cok farkli imkanlar var.

amacimiz.

"Bu ay iceresinde sivil toplum kuruluslarinin

(STK)yiiriitecegi 63 yeni projeyi baglatiyoruz.”

Ote yandan bu yil, yerel diizeyde karar alma sureclerine
sivil katilimin guclendirilmesi amaciyla, yerel yonetimler
ve STK'larin yenilik¢i projelerine 6 milyon avro tutarinda
kaynak aktaracak yeni bir projemizin uygulamasina
baslayacagiz. Ayrica, sivil toplumu sosyal girisimcilik
alaninda destekleyecek yeni bir projeye de bu yil icinde
basliyoruz.

Editor: Gokgenur Ataman
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Uluslararast iliskiler

ANTALYA DIPLOMASI FORUMU COK YAKINDA

Yenilikgi Diplomasi
Yeni Donem, Yeni Yaklagimlar

Antalya/Tirkiye

Tarihi Not Edelim

Antalya Diplomasi Forumu Cok Yakinda
Eski Almanya Disisleri Bakani Gabriel
“Her konuda anlasamasak da...”

18-20 Haziran'da Antalya'da vyapilacak Antalya
Diplomasi Formu, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in himayesinde ve Disisleri Bakani Mevliut
Cavusoglu'nun ev sahipliginde gerceklesecek.

Antalya Diplomasi Formuna devlet ve hukumet
baskanlarinin, disisleri bakanlarinin, uluslararasi
kurulus temsilcilerinin yani sira akademisyenler,
is dunyasi ve sivil toplum kuruluslarinin yogun
ilgi gostermesi bekleniyor. Forumda uluslararasi
sorunlara ¢dzum dnerileri getirmeye calisacak bir
diyalog platformu olusturulmasi amaclaniyor.

Antalya Diplomasi Forumu'nda
Almanya Disisleri

konusan eski
Bakani Gabriel, Turk-Alman
iliskilerini su sozlerle degerlendirdi: “"Her konuda
anlasamasak da karsilikli saygimiz ve iki Ulke
halklari arasindaki derin dostluk, her zaman ortak

noktada bulusmamiza yardimci olmustur.”
8

Iki Ulke arasindaki ticaret hacminin 30 milyar
avrodan fazla oldugunu belirten Gabriel, “Almanya,
Turkiye'nin ithalatinda Rusya ve Cin'den sonra
en buyUk Uclnct ulkedir. 7 bin 5000 askin
Alman sirket Turkiye'de basarili sekilde faaliyet
gostermektedir. Almanya'da 3 milyonu askin Turk
kokenli kisi yasamaktadir.” ifadelerini kullandi.

Tiirkiye, Suriye icin 6nemli bir role sahip

Birlesmis Milletler (BM) Suriye Ozel Temsilcisi Geir O.
Pedersen, Suriye ihtilafinin10. yili vesilesiyle, Antalya
Diplomasi (ADF) uzman kisilerin
kamuoyunu yakindan ilgilendiren konulardaki
goruslerini dile  getirdigi  ADFVistorsCorner
(Ziyaretci Kosesi) uygulamasina video mesajla
katilarak degerlendirmelerde bulundu:

Forumu'nun

3,6 milyon multeciye comertce ev sahipligi yaptigi
icin Turkiye'ye tesekklr etmeme izin verin. 2020'de
her on Suriyeliden GclUnun Turkiye sayesinde insani
yardima ulastigini unutmayalim” dedi.
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Yeni tip koronavirts (Covid-19) salgini ve Suriye'nin
para biriminin ¢okistnun, zaten harap olmus
bir ekonomi ve toplum Uuzerinde yeni baskilar
yarattigini dile getiren Pedersen, “Ayni zamanda,
bu acidan uzaklasarak 2254 sayili GUvenlik Konseyi
Kararina dayanan ve Suriye halkinin istekleriyle
uyumlu siyasi bir yol bulmaliyiz. Turkiye, diger
blUyUk uluslararasi aktorlerle birlikte, Suriye halkinin
isteklerini karsilayan ¢6zUm bulmada dnemli bir
role sahiptir.” ifadelerini kullandi.

Pedersen, gecen yil 6nceki yillara kiyasla savasin
gorece sakin gectigini belirterek, "Bu sUkuneti
surdurmeli ve derinlestirmeliyiz, bu anlamda
ozellikle idlib konusunda, Turk- Rus mutabakatlari
cok dnemli.” dedi.

“Umarim cok ge¢ olmadan yeni bir
oturum diizenleyebiliriz”

Pedersen, kendisinin Suriye Anayasa Komitesi
calismalarinda kolaylastirici rol Ustlenmeye devam
ettigini hatirlatarak, sdyle devam etti:

"Komite catismay! kendi basina ¢dzemez ancak
Suriyeicindekiis birliginin dnemlibiryapi tasi haline
gelebilir. Bunun icin, Komitenin olumlu toplantilar
yapmasini saglayacak, itimat ve gliven insa edecek
sekilde calismasi gerekir. Daha Oncekilerden
farklilik gostermesi gereken yeni bir oturum icin es
baskanlarla gérismelerim devam ediyor. Umarim
cok ge¢ olmadan yeni bir oturum duzenleyebiliriz
ama en onemlisi, verimli bir oturum yapmamiz
lazim.”

Afrika kitasindaki

Fuar'da Giincel

ekonomik is birligi firsatlari ele alindi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Afrika Bolge Ofisi Bas Ekonomist ve Strateji Bagkani
Dr. Raymond Gilpin, daha akilli, gtclt, strdurtlebilir
ve daha esit bir Afrika insa etmeye hazir olduklarini
soyledi.

Afrika’nin son birkac on yilda ekonomik anlamda
onemli dlcude degistigine ve artik Afrika Ulkelerinin
yaklasik yarisinin dusuk gelirli Glkeler grubunda
olmadigina dikkati ceken Gilpin, “Daha akilli, daha
guclu, daha surdurulebilir ve daha esit bir Afrika
insa etmeye haziriz.” ifadesini kullandi.

" Afrika diinyanin en hizli biiyliyen

ikinci ekonomisi”

Afrika Birligi Komisyonu Ticaret ve Sanayi Bolumu
Direktor Vekili Hussein Hassan Hussein, Afrika'nin
dinyanin en hizli buylyen ikinci ekonomisi
olduguna isaret ederek "Afrika kitasl, girisimcilere
1,2 milyar tUketicisi olan bir pazarda is yapmak gibi
dev bir firsat sunuyor.” diye konustu.

Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCTA)
Sekreteryasi Ozel Kalem Muduri Silver Ojakol,
Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasina taraf
Ulkelerin toplam gayrisafi yurt ici hasilalarinin
dinyanin en buyuk sekizinci ekonomisini
olusturdugunu belirtti.

Editor: Dilan Yildirim
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“D-8 ULKELERININ TOPLAM

TICARET HACMI 1.6 TRILYON
DOLAR"”

500 Milyar Dolarlik
Ticaret Hacmine Ulasma
Hedefi Pekcan: “D-8
ulkelerinin toplam ticaret
hacmi 1,6 trilyon dolar");

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ise konusmasinda, D-8
Ulkelerinin ticaret hacminin 1,6 trilyon dolar oldugunu,
bunun da sadece yuzde 6,5inin D-8 Uyesi Ulkeler
arasinda vyapildigini belirterek, “Dolayisiyla ticaret
iliskilerimizi gelistirmemiz gerektigini dustntyorum.
Ozellikle D-8 icerisinde 500 milyar dolarlik ticaret
hacmine ulasma hedefi ydninde calismaliyiz. 6.
D-8 zirvesinde ortaya koyulan yol haritasinda 500
milyar dolarlik ticaret hacmi hedefi belirlenmisti. Bu
baglamda D-8 Tercihi Ticaret Anlasmasi, cok dnemli
olabilir” ifadesini kulland.

Bakan Pekcan, Uluslararasi ticaret ve uluslararasi is
iliskilerinin yapici bir sekilde olmasina gerektigine
inandiklarini belirterek, D-8 Uyesi Ulkelerin, refahini
tum  c¢alismalardan
faydalanmasi gerektigini dile getirdi.

artirma  ydénunde yapilacak

"Ticaret iligkilerimizi gelistirmeliyiz”

D-8 Ulkelerinin potansiyeline inandiklarini aktiran
Bakan Pekcan, D-8 Uyesi Ulkelerine oldukca dnemli
ekonomik ve siyasi oldugunu vurgulad.
Pekcan, yaklasik 4 trilyon dolar Gayri Safi Yurt Ici Haslla
(GSYIH) ile islam isbirligi Orgutu Uyeleri icerisinde
enerji disindaki inracatin yizde 90'ini gerceklestirdigini
soyledi.
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aktorler

"D-8 lilkelerinin toplam ticaret hacmi
1.6 trilyon dolar” Bunun sadece yiizde
6,5'i D-8 icerisindeki ticaretten elde
ediliyor. Dolayisiyla ticaret iliskilerimizi
gelistirmemiz gerektigini diisiinliyorum.”

Ozellikle D-8icerisinde 500 milyar dolarlik ticarethacmine
ulasma hedefi yonunde calismaliyiz. 6. D-8zirvesinde
ortaya koyulan yol haritasinda 500 milyar dolarlik ticaret
hacmi hedefi belirlenmisti. Bu baglamda D-8 Tercihi
Ticaret Anlasmasi, cok dnemli olabilir” dedi.

Bakan Pekcan, bir baska dnemli konunun ise D-8 Ulkeleri
arasinda ticaretin kolaylastirilmasi ve &zellikle gimruik
islemleri ile ilgili konularda is birligi oldugunu belirtti.
Pekcan, D-8 Ulkelerinin teknik dizeyde is birligi yapma,
ortaklik yapma firsatina sahip olduklarini kaydederek, “Bu
sayede gumrUk ve ticaret islemlerimizi uyumlastirabiliriz.
Boyle bir teknik duzeyde is birliginin tesvik edilmesi
gercekten cok faydali olacaktir” diye konustu.
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Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
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110 milyar Yeterli Degill..”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, cevrimgi olarak duzenlenen D-8
Is Forumu'nda yaptigl konusmada tamamina yakini
Musliman uUlkelerden olusan D-8 Uyesi ulkelerin 1,5
basardiklarini
belirtirken, "Ancak, birbirimizle ticaretimiz sadece 110

trilyon dolara yakin ihracat yapmayi

milyar dolar. Bu yeterli degil. Ulkelerimiz arasinda daha iyi
ticaret ve yatirim ortamina ihtiyacimiz var. Tercihli ticaret
anlasmamizin kapsamini genisletmemiz gerekiyor” dedi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan; TOBB, Banglades Ticaret ve Sanayi
Odalar Federasyonu (FBCCI) ve D-8 TSO Isbirliginde,
10'uncu D-8 Dakka Zirvesi kapsaminda, sanal ortamda
duzenlenen D-8 is Forumu'na da katildig toplantida
Banglades Ticaret Bakani Tipu Munshi, Banglades Disisleri
Bakani Abdul Momen de yer aldl.

Hisarciklioglu, D-8 Ulkelerinin T milyardan fazla ndfusunun
refahinin ekonomik glice bagli oldugunun altini cizerek,

D-8 uyesi ulkelerin 4 trilyon dolar civarinda Gayri Safi
Yurt ici Hasila Urettigine vurgu yapti.

D-8 uUlkeleri olarak 1,5 trilyon dolar civarinda ihracat
yapmay!i basardiklarini dile getirerek, "Ancak, birbirimizle
ticaretimiz sadece 110 milyar dolar. Bu yeterli degil.

Ulkelerimiz arasinda daha iyi ticaret ve yatinm ortamina
ihtiyacimiz var. Tercihli ticaret anlasmamizin kapsamini

L I8 A B W

genisletmemiz gerekiyor. Bu anlasmaya Uye Ulkelerimizin
tam katiliminin olmasi gerekiyor. Daha iyi baglanti icin
daha iyi fiziksel ve yasal altyapiya ihtiyacimiz var. Bu,
Ulkelerimiz arasindaki vizesiz seyahati kapsamalidir.
Bu nedenle hukUmetlerimizin sorumluluklarina ek
olarak D-8 Ticaret Sanayi Odasi'na (TSO) cok 6nemli
bir yukimluluk getirmektedir. Bunun D-8 blnyesindeki
Ozel sektorin tek cati kurulusu oldugunun bilincinde

olmaliyiz” dedi.

Editor: Dilan Yildirim
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“YERLI OTOMOTIV TOGG NE
ZAMAN CIKACAK? "

Yerli Otomobil TOGG Ne Zaman
Cikacak?
Yerli otomobil olarak da anilan TOGG

icin ilk Uretim siireci hakkinda detaylar
aciklandi. 2019 yilinda gerceklesen lansman
sonrasinda seri Uuretim icin hazirlklara
baslanan TOGG, fabrika kurulum siirecinin
tamamlanmasinin ardindan liretim
asamasina gecis yapacak. Peki, TOGG ne
zaman cikacak ve ilk liretim hangi tarihte
gerceklesecek?

Cectigimiz yil baslanan yerli otomobil TOGG fabrikasinin
insaatinin 18 ayda tamamlanmasi éngériliyor. insaatin
bitmesinin ardindan fabrikada calisacak binlerce kisi is
sahibi olacak. Peki TOGG fabrikasinda kag kisi calisacak?
Yerliotomobil TOGGC fabrikasinininsaatinda calisacak kisi
sayisi ise 2 bin kisi olarak aciklandi. isletme asamasinda
2023 yili igin 2 bin 420, 2032 yilina kadar da 4 bin 323
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kisinin calistirilmasi bekleniyor. TOGG Uretimi icin kollari
sivayan muUhendisler, inovasyon sUrecini devam ettiriyor.
TOGG'un Twitter hesabindan yapilan videolu paylasimda,
Gemlik Tesisi'ndeki calismalara iliskin bilgiler verildi.

Paylasimda, “2021 yilina planlarimiz dogrultusunda Ust
yap! ¢alismalarina baslayarak girdik. Gemlik Tesisimizde
Ust yapi insaati icin ocak ayinda 220, toplamda 1.500
personel istihdam edilecek. Bizi izlemeye devam edin.”
ifadelerine yer verildi.

TOGG NE ZAMAN CIKACAK?

Fabrika insaatinin bitmesinin ardindan TOGG yerli
otomobil Uretimi baslayacak ve 2022 tarihinde ilk seri
tamamlanacak. ilk seri Gretimin bitmesinin ardindan
yerli otomobil TOGG yollarda olacak.
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“TEDARIKGi SECIMLERi OZELLIKLE
ILK GIKACAK OLAN SUV ARAG iGiN
TAMAMLANDI"

Ilk etapta SUV Uretiminin yapilacagl yerli otomobil
fabrikasinda daha sonra sedan otomobil Uretimine
de baslanacak. TOGG sedan
arastirmasi

Uretilecek mi
yapan vatandaslarin beklentilerinin
2022 yilindan sonra gerceklesmesi bekleniyor.
Peki TOGG hatchback Uretecek mi, TOGG mini
one Uretecek mi? Ac¢iklanan bilgiler arasinda yerli
otomobil TOGG'un uretim planinda sadece SUV ve
Sedan modelleri yer aliyor.

Gurcan Karakas, otomobilin Uretiminde yer alacak
tedarikci firmalara iliskin sorulari da yanitladi.

Tedarik¢i  secimlerini  ozellikle ik
olan SUV ara¢ icin tamamladiklarini
Karakas, “Baktigimiz zaman

citkacak
belirten
100°Un  Gzerindeki
tedarikcilerimizin 751 Turkiye de ve 6zellikle bunu
gururla  soyluyorum TAYSAD'In  Gyeleri. Onun
haricinde kalan ytzde 25 diye tabir ettigimiz
kisim, ya hentz teknolojisi Turkiye'de olmayan ya

da dunyada milyon adetlerde Uretilip de Olgek
ekonomisi  Turkiye'de vyakalanamayan artnlerle
ilgili. Ama onlar icin de, 6zellikle stratejik dnemine
oldugunu dusundugumuz drUnler icin  de
yerlilestirmeye yoénelik calismalarimiz var” diye
konustu.

Editor: Melike Giinaydin

13



GENC-UIK E-BULTEN/ NiSAN /2021

KONTRAT DEVRI Mi ?

MIKTAR DEVRI Mi ?

“TURK DOGAL GAZ SEKTORU KRITIK ESIKTE"

(Q “Tiirk dogal gaz

sektoru kritik esikte:

Kontratlarda esneklik
ve indirim talep

ediyor” 3

Tark dogal gaz sektort acisindan kritik bir esik olarak
nitelendirilen 2021'de Turkiye'nin uzun vadeli dogal gaz
kontratlarinin dnemli bir bolumUunUn sUresi sona erecek.
Bu kontratlarin yeniden muzakere edilmesi sUrecinde
kontratyapisinda esneklik ve fiyatlarda indirim yapilmasi,
Turkiye'nin taleplerinin basinda geliyor.

Kontrat devirlerinin piyasanin serbestlesmesi acisindan
tarihi 6nem tasidigl, dogalgaz ithalatinda rekabetci bir
ortaminolusacagiicin fiyatlarda birazesneme olabilecegi
belirtilmektedir. Rekabetci ortamin dogalgaz piyasasinda
fiyatlari asaglya cekebilecegi tahmin edilmektedir.
Turkiye'nin 58 milyar metreklp seviyesinde bulunan
uzun donemli ve petrol fiyatina endeksli dogal gaz

14

kontratlarinin 15,9 milyar sona

metrekUplik kismi

eriyor. Bu durumun, gelecek yilin sektor ve dogal gaz
maliyetleri acisindan belirleyici olmasi bekleniyor. Boru
Hatlari ile Petrol Tasima AS'nin (BOTAS) Azerbaycan ile
olan 6,6 milyar metreklplik gaz kontratinin stresi Nisan
2021'de dolacak. BOTAS In Rus sirket Gazprom ile 4
milyar metrekUpltk ve Nijerya ile 1,3 milyar metreklpliuk
sivilastirilmis dogal gaz (LNG) s6zlesmesinin sUresi de
2021in sonunda bitecek.

"BOTAS'In 2007'de o6zel sektore
devrettigi 4 milyar metrekiplik

sozlesmelerin siiresi de ayni sekilde
gelecek yil sonunda tamamlaniyor.”

Tekelci bir piyasa olarak dogan dogal gaz piyasasinin
rekabete acilmasi icin dncelikle piyasaya yeni girislerin
mumkun kiinmasi gerekmektedir.

Ithalata bagimli konumu nedeniyle Turkiye dogal gaz
toptan satis piyasasinda rekabetci baski yaratacak yeni
girislerin saglanmasinin birincil yolu piyasada oyuncu
olmak isteyen tesebbuslerin ithalatta pay alabilmesinin
OnUnun acilmasidir.
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Rusya, Katar ve Nijerya ile sUresi biten toplamda
1,4 milyar metrektpluk yenilenmesi muhtemel gaz
s6zlesmesi mevcut. Bu rakam, Turkiye'nin toplam gaz
olusturuyor. BOTAS'In
mevcut soézlesmelerinin var oldugu Ulkeler disindaki
Ulkelerden yapilacak yeni ithalat sézlesmelerine mevcut
sozlesmelerin sUresi bitene kadar yasak getirilmistir. Bu
yasagin temel nedeninin ise yeni ithalat sdzlesmeleri
ile BOTASIn sahip oldugu al ya da 6de kontratlari
ithalatinin  azalmasi,

kontratlarinin  ytzde 20'sini

kapsamindaki
BOTAS In bu slrecte zarar etmesinin engellenmesi
oldugu gorulmektedir.

“Ithalatin serbestlestirilmesine paralel
olarak kontrat veya miktar devri gibi
yontemler giindeme gelmektedir.”
BOTAS disindaki boru hatti ile dogal gaz ithal eden
tesebbuUslerin pazara girisleri 2007 yilinda gerceklesen
kontrat devirleri ile mumkin olmustur. Bu kontrat

gazin dolayisiyla

devirleri sonucu doért firma 4 milyar m3/yil miktarina
karsilik gelen kontratlari devralmistir. ithalat serbestisinin
olmadigl bir ortamda kontrat devirleri sonucunda 4646
sayili Kanunda &ngorilen rekabetci bir toptan satis
piyasasi hedefine henutz ulasilamadigr gorulmektedir.
Bu noktada, kontrat devirlerinin nicin uygulanmadigina
yonelik elestiriler ve daha etkin uygulanmasi gerektigine

yonelik  goérUsler  bulunmakla  birlikte, Kanunun
yayimlandigi donemde dlUnyada daha Once ornek
uygulamasi  bulunmayan kontrat devri yonteminin;

sadece Italya dogal gaz piyasalarinin serbestlesme
surecinde tartismaya konu oldugu gortlmektedir.

e
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2000'li yillarin baslarinda italyan ENI firmasinin pazar
payinin dusurulmesine ydnelik olarak kontrat devri,
miktar devri ve ENI'nin gazi italya'ya getirmeden italya
disinda satmasi yontemleri tartisilmis ancak ENI'nin
muhalefeti sonucunda pazar payinin %50ye inmesini
saglayacak sekilde miktar devri ydntemi benimsenmistir.
Kontrat devirleri, mevcut kontratlarin devri
yoluyla piyasadaki aktor sayisinin artmasini
saglamakta, ancak saglayic tarafinda ve
piyasaya giren gaz miktarinda bir degisiklige
yol agmamaktadir.

Dolayisiyla, gercek anlamda yeni girislerin piyasanin
mevcut fiyat, kar marji ve maliyet gibi unsurlari Gzerinde
baski olusturarak piyasadan pazar payl kapma arzusu
olan olusumlar oldugu dikkate alindiginda; kontrat
devirlerinin gercek anlamda bir giris  olarak
kabul edilemeyecegi, baska bir ifade ile fiyat rekabeti
yaratma konusunda beklendigi kadar bulyUk etkiler
yaratan girisler olmadigl
devirleri bakimindan dikkati ¢eken bir baska husus ise,
kontrat devirleri stGrecinde kaynak Ulkelerdeki tedarikgi
sirketlerin onayi gerekliliginin Ulke dogal gaz toptan
satis piyasasinin rekabetci tasariminda bu tesebbuUslerin
etkisiniartirdigidir. Sonug olarak kontrat devri ydnteminin
getirileri ve diger uygulanabilirlik problemleri dikkate
alindiginda, devaminda israr edilmemesi gereken bir
yontem oldugu degerlendirilmektedir.

yeni

dustnulmektedir. Kontrat

Editor: Gok¢cenur Ataman
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“TELEKOMUNIKASYON SEKTORU BASLI BASINA
BiR VERI MIMARISI"”

NISANTASI EGITIM VAKFI KURUCUSU=
DR.LEVENTUYSAL

Teknoloji konusunda girisimcilere bircok firsat
tanidiginizi gérebiliyoruz. Bununla ilgili ileride
yurtdisi sermayesini tiirkiye'ye ydneltmeyi
hedefleyen start-up merkezli bir yapi kurmayi
diisiiniiyor musunuz ?

Benim kariyerim ve is hayatim her daim teknoloji,
inovasyon ve dijital yenilikler ile i¢ ice devam etti.
Bundan sonra da oyle olacak. Yillar dnce baslattigim
bu anlayisin ne kadar dnemli ve elzem oldugunu artik
herkes tarafindan kabul ediliyor. Herhangi bir sektori ele
alalim. Tarim donusuyor, verimliligi artiran, strdurulebilir
olmay1 dnemseyen dijital tarim uygulamalari var. Turizm
dinyasinda dijital deneyim tasariminlari inanilmaz
noktalara ulasti. Telekomunikasyon sektoru basli basina
birverimimarisive dijitalyapayzekalaboratuvarlarihaline
geldi. Dolayisiyla bizde hem Universitemizde hem de tim
girisimlerimizde surekli olarak teknoloji gelisimine dayall,
dijital is ortakliklari ve dijital projeler gergeklestiriyoruz.
Bunlarin sayisi artarak da devam edecek. Universitemiz
icerisinde de destekleyen yapilar
ayrica Universitemiz kendisi bir yenilik laboratuvari.
Surekli olarak cesitli girisimcilik
gerceklestiriyoruz. Yerlilesme ve millilesme sUrecine

start-up'larn var,

alanlar atilimlari
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katki saglamak maksadi ile &grencilerimizin projelerini
degerlendirmek, gelistirmek ve onlari desteklemek adina
Universite ici proje kaltGrin artirlmasini hedefleyen
Proje Ofisi'nden olusan 360°'lik bir inovasyon Merkezimiz
NishNova NishNova Girisimcilik  Ofisi,
6grencilerin ise donUsebilecek fikirlerin gelistirilebilmesi

bulunmakta.

icin gerekli kaynaklarin sunuldugu Nisantasi Universitesi
Maslak 1453 NeoTech kampusu icinde yer alan ortak
calisma alanindan olusan erken asama kulucka merkezi.
Ornegin pandemi ile ilk karsilastigimiz dénemde
yaptigimiz Gretimlerin tmunu dustnun, calismalar hep
bu vizyonun sonucu ve tabii ki amacimiz bunlari artarak

strdurmektir.Cok yeni bir gelismeyi de ekleyebilirim.

Ayni zamanda degerli akademisyenlerimizin de
projelerini hayata gecirmesine imkan saglamaktayz.

Gecgen ay, degerli bir hocamiz fonksiyonel granola
hayata gecirdi. Norolojik hastaliklar, cilt
hastaliklar, ulser, hastaliklari,

projesini
kanser, bagirsak
tansiyon, diyabet, karaciger, bobrek, kemik erimesi
gibi rahatsizliklari engelleyici nitelikte UrGnler ortaya
ctkarildi. Tabii ki bu gibi calismalara destek vererek, 6n

ayak olmaya devam edecegiz.
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Turkiye ' de yetenek acgig1 artiyor mu ? Bir egitimci olarak nasil degerlendiriyorsunuz ?
Evet, maalesef Turkiye'de yetenek acigi artiyor. Bu konuda yetenek tanimi olarak maalesef dlinya standartlarinda olmakta

zorlaniyoruz. Son yillarda tum dinyada surekli olarak, gelecegi yonlendirecek yetkinlik kriterleri agiklaniyor. Gegtigimiz birkag

yilda istihdam ve issizlik konusu Diinya Ekonomik Forumu'nun da merkezindeydi. Forumda “islerin Gelecegi” raporu ile de

dinyanin gelecegine dair dogru ipuclari verildi. Ayrica verilerle, yapay zeka ve robotlarin yUkselisi ile insan is gliclne ihtiyacin

yillar gectikce daha da azalacagina dikkat cekildi. Birlesmis Milletler'e bagli Uluslararasi Calisma Orgiiti ise, kiiresel issizligin

2020 itibari ile on bir milyon daha artacagi yéniunde agiklamalar yapmisti.

Universite deneyimi sadece derslerden

ibaret diistiniilemez. Universiteler bire
fayda merkezi olarak konumlanmalidir.

Gen¢ Uluslararasi iliskiler Kurulu Dernegi
‘nin Genel Merkezi Nisantasi Universitesi'nde
kuruldu. Sizinde Onursal Baskanioldugunuz bu
dernekte STK - Universite isbirligi kapsaminda
Tiirkiye'nin farkli liniversitelerinden 6grenciler
staj yapmaktadir. Bu anlamda diger tiniversite
kurucularindan farkli bir bakis acisiyla
yaklastiniz. STK - Universite kapsamindaki

isbirligi icin sektoriiniize tavsiyeleriniz neler
olurdu?
Universite  deneyimi sadece derslerden ibaret
dusunilemez. Universiteler birer fayda merkezi olarak
konumlanmalidir. Fayda merkezi olabilmek icin de tum
paydaslarla etkilesim icinde, katilimci projeler Uretmek
gerekir. Buna anlamda, is birligine
Turkiye'de en 6nem veren vakif Gniversitelerinden biriyiz.
Bu anlamda, i¢ kurullar olusturduk ve attigimiz somut

adimlarin sonucu olarak sizin bildiginiz gibi &nemli

STK-Universite

projeler hayata geciriyoruz. Diger Universite aglari ile
diger karar vericilerle, sivil toplum kurulusu o6rgutlu
calismalarla bir araya gelecegimizislere her zaman acigiz.
Bu is birliklerini arttirmak hedefindeyiz.

Cenclere de tavsiyem, buglin dunyada bir Universite,
yUksek lisans veya doktora tercihi yaptiginizda sadece
akademik basarinizla degil, diger tum ydnlerinizle,
degerlendirildiginizi
unutmayin. Kisisel projeleriniz, sivil toplum kuruluslarr ile

calisma ve becerilerinizle
calismalariniz ve g&dnulld calismalariniz da ayri puanlama
olarak ele alinmakta ve en az akademik basari kadar
etkili olmaktadir. Bu anlamda &grencilerimiz de bu
durumu dikkate alarak, katilimci bireyler olmalilar. Bu
gibi calismalari bir tercih degil, ginimuzun getirdigi bir
mecburiyet ve varolus bicimi olarak gértyorum.
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Kaleme aldiginiz “5.0 Onde Baslamak “ isimli
kitabinizda “Risk almazsaniz hayatiniz verimsiz
ve tatminsiz hale gelir. Biliyime ve hatta
donlisiim icin hicbir firsat veya olasilik olmaz.”
seklinde ifade etmektesiniz. is hayatinizda
daha 6nce doniim noktasi olan bir risk aldiniz
mi?

Risk almak, yaraticiigin da verimliligin de onemli
sureclerinden. Risk mutlaka cesaretle es deger bir
kavram, ancak ben riski her zaman kontrollU risk olarak
tanimlarim. Eger sen planlamani yapip, hedefini ortaya
koyarak buna dair bir strateji gelistirdiysen artik adim
atma noktasinda bir nevi 6zgursundur. Bu 6zgur olma
hali aslinda risk almaktir; harekete gecmek bir insiyatiftir.
Adim atabilmektir, irade gdsterebilmektir yani sonunu
getirebilmektir. Belki de is hayatinda gesitli kademelerde
buglne kadar basarisiz olan insanlarin pek cogu, iyi
planlamalar yapmamalarinin yani sira sonug¢ odakli
olmayan, son adimi bir turld atamayan insanlardir.

Bu ylzden ben dogal olarak is hayatinin pek cok
alaninda risk aldim. Zaten yatirrmci olmak basli basina
risk alma becerisini gerektirir. Hayatimin her déneminde
pek cok girisime dncl olmus birisi olarak, risk almak
kimligimin bir parcasi. Sunu da eklemem gerekir ki, risk
aldigim noktalarda dontm noktalarim oldu. Kazandigim
ve kaybettigim zamanlar oldu. Burada muhim olan
toparlanmayi bilmektir. Ben de bunu basardim, dnemli
olan da bu.

Editér: Melisa Ozcan
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“50 SANIYELIK HEDEFE
BASARIYLA ULASILDI”

Loprbat MR

RS LIS

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank

Bakan Mustafa Varank, 2023'te biz
Ay misyonu hedefimizin ilk ayagini
basarabilecegimizi diistinliyoruz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Cumhuriyetin 100'Unci
yilinda Ay'a gdnderilecek insansiz aragta kullanilmasi
planlanan milli ve &zgln hibrit roket motorunun, ilk
sinavini basariyla gectigini duyurdu.

Bakanliktan yapilan aciklamaya gore; Bakan Varank, milli
ve 6zgln hibrit roket motorlari gelistiren Delta V'nin
Istanbul Sile’deki Roket Motoru Atesleme Tesisi'ni ziyaret
etti. Burada duzenlenen toplantiya, Bakan Varank'in
yani sira, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet
Fatih Kacir, Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi ve Delta
V Yonetim Kurulu Baskani Faruk Yigit, BAYKAR Teknik
Muodara  Selcuk Bayraktar, TUBITAK Baskani Hasan
Mandal, Turkiye Uzay Ajansi (TUA) Baskani Serdar Huseyin
Y|ld|r|m TUBITAK Uzay Teknolojileri Enstitist Muduru
Mesut Gokten TUBITAK SAGE Enstitist Mudura Gurcan
Okumus ve Delta V Genel Muduiru Arif Karabeyoglu
katildi.

Toplantida, 2023'te Ay'a sert inis yapmasi planlanan
uzay aracinin gelistirme calismalari ele alinirken, hibrit

18

UL LLY S

fE whmAYE Ve
FENOR O BAE Ay

roket motorlarinin atesleme sistemleri, yUksek basincli
kompozit tanklar, vana ve regulator sistemleri detayli
olarak masaya yatirildi.

Heyet, toplantinin sonunda roket motorlari testlerinin
yonetildigi komuta merkezine gecti. Alinan glvenlik
onlemlerinin ardindan atesleme icin geri sayim baslatildi.

“Bakan Varank'in komutuyla, ilk olarak Delta
V tarafindan gelistirilen ve uzay sinirini asacak
Hibrit Sonda Roketi‘nin (SORS) itki sistemi
dikey atesleme testi yapildi.”

Ikinci atesleme ise Milli Uzay Programi'nin 2023 yilinda
‘Ay'a Sert Inis’ gorevinde kullanilmasi planlanan hibrit
roket motoru icin yapildi. Yapilan testler basariyla
sonuclandi. lkimotor da planlanan sure boyunca sorunsuz
sekilde calistiBakan Varank ve beraberindeki heyet,
ateslemeler sonunda tekrar test sahasindaki sistemleri
inceleyerek testin sonuclari hakkinda bilgi aldi. Varank,
daha sonra yaptigl aciklamada, cok basarili iki atesleme
yaptiklarini; SORS ateslemesi, hem de Ay misyonunda
kullanilmasi planlanan hibrit motorun ilk ateslemesini
gerceklestirdiklerini belirtti. Testlerde 50 saniye gibi
hedeflenen sitre bulundugunu soéyleyen Varank, “Bu
50 saniyelik ateslemenin tamamini basariyla bitirdi. Ay
misyonunda kullanilabilecek motorun ilk denemeleri
basariyla yapildi” dedi.
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Q Q ’Bakan Varank, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in Tiirkiye'nin uzaydaki 10 yillik yol
haritasini acikladigini ve bu yol haritasinin en 6nemli
bilesenlerinden bir tanesinin ‘Ay Misyonu’ oldugunu
belirterek, “Ay misyonunda hedefimiz 2023 yilinda
Tiirkiye'nin kendi uzay aracini Ay'a ulastirabilmesi. 3 )

Tlirkiye 6zellikle uzay alaninda
kabiliyetlerini tim diinyaya gostermek,

ayni zamanda bu kabiliyetleri
ticarilestirmek, bundan ekonomik
fayda elde etmek isteyen bir ulke.

Burada da Tuarkiye'deki butun
firmalarimizin kabiliyetlerini kullanmak istiyoruz. Delta
V de &zellikle dinyada yeni bir teknoloji olarak kabul
edilen hibrit roket motorlari ¢calisan, Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Baskanligi'na ait bir firmamiz. Arif
Karabeyoglu hocamiz tim bu suregleri yuratiyor”
diye konustu. Varank, iki ateslemeye sahitlik ettiklerini
anlatarak, “Bir tanesi 635 milimetrelik sonda roketinin,

kabiliyetleri, butin

Onumuzdeki ay firlatmasi yapilacak motorun ateslemesi.
Ayni zamanda Ay misyonunda, yani uzayda kullanmayi
kucuk bir
ateslemesinin testlerini yapmis olduk. Turkiye ozellikle

hedefledigimiz daha motorun da vyine
uzay alaninda kabiliyetlerini tUm duUnyaya gostermek,
ayni zamanda bu kabiliyetleri ticarilestirmek, bundan
ekonomik fayda elde etmek isteyen bir tGlke. Dolayisiyla
bu alanda gelistirdiginiz teknolojiler cok degerli” ifadesini
kullandi.

Varank, sivi oksijen oksitlemeli hibrit motor teknolojisinin
cok onem verdikleri yeni bir teknoloji oldugunu,
ateslemeleri basariyla gerceklestirdiklerini, bu surecte
heyecan ve mutluluk duyduklarini ifade etti. Genclerin
Turkiye'nin gelecegine yatirnm yapmak ve teknolojiyi
icin  buyUk bir gayret gosterdiklerini
vurgulayan Bakan Varank, séyle konustu: Sonda roket

gelistirmek

motorunun bir 6rnegi, insallah mayis ayinda Sinop'tan
ateslenecek. Onemli mesafeleri kat etmesini planliyoruz.

"2023'te biz Ay misyonu hedefimizin
ilk ayagini basarabilecegimizi
dusuniiyoruz. Yani uzay aracimizi
insallah Ay ile bulusturacagiz.”

“Turk bayragini Ay ile bulusturmus olacagiz. Bu manada
motorun ilk ateslemesini yapmak bizim
acimizdan mutluluk ve gurur verici.”

Delta V Genel Mudurt Arif Karabeyoglu ise, her iki
motorun da beklenen performansi

burada

tam manasiyla
sagladigini vurgulayarak, “Istedigimiz atesleme surelerini
elde ettik. Ay'a gidecek uzay aracinin roket motorunu
test ettik. Adim adim aya gidiyoruz” dedi.

Editor: Gokg¢enur Ataman
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AVRUPA’NIN EN BUYUK PLASTIK FUARI:
PLAST EURASIA

Avrupa'da her yil duzenlenen en buyUk plastik
endustrisi  fuari olan Plast Eurasia lIstanbul
Uluslararasi istanbul Plastik Endustrisi Fuari Tuyap
Tum Fuarcilik Yapim AS. tarafindan PAGEV (Turk
Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim
Vakfi) is birligi ile Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
BuylUkcekmece, Istanbul'da dizenlenmektedir.
Plast Eurasia bu yil 30. Fuari dizenleyecek.

Plast Eurasia'nin sektéorun  durumunu
incelemekve bunagdreanalizler gerceklestirmektir
diyebiliriz. Ayni zamanda plastik sektdrtine ait son
teknolojik Urtnleri bir arada gorme ve test etme
imkani sunmasi katiimcilara en bUyUk avantaj
sagliyor. Buna ek olarak, sektorde marka bilinirligini
guclendirmek isteyenlere kacinilmaz bir firsat

sunuluyor.

amaci

Plast Eurasia 2019'da ise en yuksek ziyaretci
oranina ev sahipligi yapmisti.  29.Uluslararasi

Istanbul Plastik Endustrisi Fuari, 40 Glkeden 1.085
20

firma ve firma temsilciligi ve 106 Ulkeden 52.361
sektdr profesyonelini 4 — 7 Aralik tarihlerinde
Tayap Fuar ve Kongre Merkezi Buyukcekmece,
Istanbul'da bir araya getirdi. Sektérdeki en son bilgi
ve teknolojiyi bir araya getiren en dnemli ticari
platformunda, plastik makineleri, kimyasallar, ham
maddeler, makine yan ve ara sanayi, I1sI ve kontrol
cihazlari, kalip, hidrolik, pnomatik ve geri ddonustm
alanlarinda en son teknolojiye ait yeni Urunler
toplam 11 salonda sergilendi.

Katilimcilarin %90'u ise bu fuardan memnun ve
gelecek yil icin %95 oraninda bir katilim talebi
olustu.2019yilindafuarayurtdisindan7/.801ziyaretci,
yurticinden ise 44.560 ziyaretci katildi. Ziyaretciler
genel olarak Asya, Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Amerika kitalarindan katilm sagladi. Ziyaretci
pozisyonlarina gore ise ilk sirada yoneticiler, ikinci
sirada karar vericiler, GclUncU sirada Ust duzey
yoneticiler, dérdUncu sirada uzmanlar, ve besinci
sirada diger ziyaretciler yer aldi.



29 Uluslararasi Istanbul Plastik Endustrisi Fuar’'nda
konusma vyapan Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Hasan BlyUkdede, fuarin onemiyle ilgili
dinyanin en buyuk ikinci, Avrasya'nin ise en buyuk
plastik fuari olan PlastEurasia’nin sektére buyuk
katkilar saglayacagina inandigini soyledi ve hayirli
olmasini diledi.

Ayni sekilde Turkiye'nin gecmiste ileri bir noktada
oldugunu belirterek plastik makine Uretimine
deginen BuyUkdede, yerli makine Uretiminin
desteklenmesi gerektigini vurgulayarak;

“Yerli plastik makine Uretimini desteklememiz
lazim. Bu sektorun cok daha ileriye gidebilecegine
inaniyorum. Bakanlik olarak da bunun destegi
icinde olacagiz. Bakanligimizin stratejik hedefleri
arasinda plastik makineleri de yer aliyor. Bir diger
dnemli konu ise plastik sektdéri’'nde hammaddenin
yerlilestirilmesi. Hammaddede yerli Gretim yUzde
15 civarinda ve ithalat kalemi yuksek. Ceyhan'da
cok buylUk bir petrokimya yatirnmi yapilacak. Iki

b ' i ]
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petrokimya tesisi icin de calismalarimiz devam
ediyor. Bu yatirmlarin édndnU ag¢maya gayret
ediyoruz” aciklamasina yer verdi.

Hasan Biiyiikdede ; “Plastigin
azgecemeyecegimiz bir liriin oldugunu

herkesin bilmesi gerekir” dedigi konugmasini,
"“sektori el birligi ile daha donanimli hale
getirelim” sozleri ile bitirdi.

2020 yilinda ise pandemi sartlarindan dolayi fuar
iptaledildi.2021yilinda Plast Eurasia 30. Uluslararasi
Istanbul Plastik Endustrisi Fuari 1-4 Aralik'ta
yapilmasi planlaniyor ve ylzlerce firmanin katilmasi
bekleniyor. Bu yil fuarda pandemi sartlarindan
oturu girislerde hes kodu zorunlu olacak ve hijyen
on planda tutulacak.

Editsr : Melisa Ozcan
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“"GIDA SEKTORU’'NUN DEV

BULUSMASI 01-24 EYLUL”

Gida Sektorii'niin Dev Bulugmasi 01-04
Eyliil 2021'de

Dlnyanin en bUyUk fuar organizasyonlarina ev sahipligi
yapan CNR Holding, bu gline kadar dizenledigi 1500'Un
Uzerinde fuar ile Turk ekonomisinin ve ihracatgisinin en
blyUk destekgisioldu.35yildirkesintisizbirseklide hizmet
veren CNR Holding, Turk gida sektord icin ise sektdrin
en blyuk ticaret platformu CNR Food istanbul'u hayata
gecirdi. Cida, icecek ve ambalaj sektorleri, gectigimiz
sene bir araya gelerek, tedarik zincirlerini saglamlastirma,
Ozellikle yakin cografyadan ziyaretcilerile dogrudan ticari
iliskiler kurma ve yeni normalin trendlerinden haberdar
olma firsatini yakaladi. Global ticaretin merkezi CNR
Expo Istanbul Fuar Merkezi'nde ziyaretcilerini agirlamaya
hazirlanan, Avrasya'nin en buyUk gida fuari CNR Food
Istanbul, bu yil da, Turk gida sektéri icin diizenlenen en
karli ticaret platformu olarak aciliyor.

Turk gida, icecek ve ambalaj sanayinin ayni tarihte, ayni
cati altinda bulusacagi CNR Food istanbul ve CNR
Ambalaj Istanbul, yerli ve yabanci gida toptancilari,
perakende zincir marketler, kurumsal satin almacilar,
isletmeciler, yeni
restoran zincirleri tarafindan yogun ilgi goérecek. Cida
glvenliginden pazarlamaya, markalasmadan ihracata
iliskisine kadar
yelpazede birbirini besleyen iki blyuk sektér es zamanli
duzenlenecek fuarlarda, birbirine sinerji yaratip global
ticaretin gelismesine dnemli katki saglayacak.

isletme sahibi olacaklar, otel ve

ve tuketici-Orln uzanan genis bir

Yeni pazarlarin ve is modellerinin kesfedildigi fuarda
kurulanisbaglantilarininktreselticarete katkisundugunu
aktaran CNR Holding Yonetim Kurulu Baskani Erem, su
degerlendirmelerde bulundu:

“Duzenledigimiz fuarlarda yabanci alici sayisini artirarak
ile bulusturmak amaciyla
Business Intelligence Agency (BIA-Global Pazar istihbarat
Sistemi) big data yonetim sistemini kullaniyoruz. BIA, 5
kitada 186 Ulkede yerli ve yabanci 10 milyon katiimci ve
ziyaretci datasina sahip bir sistem. 2 yildir kullandigimiz

dogru UrunG dogru alic
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BIA big data yonetim sistemi sayesinde
uarlarimiza katilan yabanci profesyonel alici
sayisini ikiye katladik. CNR Food Istanbul'da

da BIA sayesinde yabanci katilimci sayisi gecen
yila gore yilizde 57, yabanci ziyaretgi sayisini ise
yizde 70’in lizerinde arttirmayi basardik.

50 binin Uzerinde uluslararasi alicinin ziyaret etmesi
beklenen fuar, 01-04 Eylul 2021 tarihleri arasinda, global
ticaretin merkezi CNR Expo istanbul Fuar Merkezi'nde
organize edilecek.

CNR FOOD istanbul ve CNR Ambalaj Ozel Bolumi,
italya, Almanya, Rusya’nin yani sira, sektoriin hedef
pazarlari olan MENA bolgesinin de aralarinda oldugu,
84 Ulkeden ziyaretci ve VIP alim heyetlerini agirlayacak.
Kuresel bir bulusma noktasi olan CNR istanbul, katilimc
ve ziyaretcilerine gida, ambalaj ve ev disi tuketim
sektorlerine yonelik tim yenilik ve cesitleri ayni anda
gdrebilme imkani saglayacak, tasarim, Uretim asamalari,
saglik konularinda carpici noktalari uzmanlar tarafindan
masaya yatirilacak.

Yeni is ortakliklarina zemin olusturacak olan Turkiye'nin
en buytk gida platformunda 2 binin Uzerinde marka
UrUn sergileyecek.

Fuar suresince, aralarinda “Milyonlarca Sefi Yoneten
Adam” olarak Un yapan Dunya Ascilar Birligi Baskani
Thomas A. Guglerin de oldugu konusmacilar Turk ve
dinya gida sektdrinli masaya yatiracak.

Editor: Melike Giinaydin



"KOSULSUZ MUSTERI MUTLULUGU"

BEYMEN .GRUP CEO
ELiF CAPCI

“Kosulsuz Musteri Mutlulugu”

Tekstil sektorinde bir aile sirketi olarak yer alan,
yaraticiliga ve kaliteye verdigi dnemle taninan Beymen,
musteri memnuniyetini esas almis ve tuketici hakkini
koruyan ilk marka olarak hafizalarda kalmistir. TUketiciye
daha fazla segenek sunma duslncesinden harekete
gecilerek magazasinda dinya markalarina yer vererek
hitap ettigi hedef kitleyi, kalite ve fiyat acisindan, kendi
kreasyonunun hedef kitlesi ile uyumlu hale getirerek
luks marka segmentindeki yerini belirlemis ve kdklu bir
marka haline gelmistir. Beymen musteri memnuniyetini
on planda tutup tuketiciyi koruma olgusuna da dnculuk
Kendi 1987 yilinda
“Kosulsuz Masteri Mutlulugu” uygulamasi Tarkiye'de

etmistir. bunyesinde baslattig
tUketici adina yeni bir donem baslatmistir. Bu uygulama
Beymen'in musterisine sundugu farkli bir hizmet
anlayisidir. Bu servislerin verilmesindekiamag, musteriye
en iyi hizmeti vermek dustincesidir ve en 6nemli kural
da Beymen'den 6nce musterinin mutlulugudur.

Tuketicilere verdigi deger ile markanin degisen moda
dunyasinda ilk gtinden beri kalitesini koruyarak adindan
bahsettirmesi Beymen'in moda dinyasina yon verdigini

gbstermektedir.

Moda dlnyasina yon veren Beymen 2021 yilinda da moda
sektorunde 6ncu kimligiyle yaraticiigini konusturuyor.
Beymen Grup'un ilham veren, isiltili dinyasini paylastigl,
gelecegin modasini sekillendirecek sanatcilara, moda
kendi
cesitli

tasarimcilarina  ve fotografcilarina isiltilarini

yaratabilecekleri alanlar sunan, etkinlik ve

workshoplara ev sahipligi yapacak

Planet B Studios, moda baskentlerinde
sanat ve modayr bulusturan stiidyo
ortamini Tiirkiye'ye tasiyor.

"Sektore arti deger katacagina inaniyoruz ”

Beymen Grup Ust Yéneticisi (CEO) Elif Capcl, modaya
yon veren yatirmlar ile yarim asirdir sektdérde pek cok
ilke imza atmaktan gurur duyduklarini belirterek, ‘Planet
B Studios, dijitallesen is yapis sekli icin glzel bir drnek.
En ileri teknolojiye sahip ekipmanlarla donattigimiz
stidyolarimizda, Beymen GCrup buUnyesindeki tim
markalarimizin genis Urun seceneklerini daha kaliteli
ve zengin gorsel duUnyaya taslyarak, tum e-ticaret
sitelerimizin icerik Uretimine ceviklik ve hiz kazandirmayi
hedefliyoruz. Ayrica Planet B Studios’nun ev sahipligi
yapacagiisbirlikteliklerive projelerile hem buglninhem
de gelecegin modasini sekillendirecegine ve sektore arti

deger katacagina inaniyoruz. degerlendirmesini yapti.

Editor: Sevgi Aydin
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"GE SAGLIK VE TEKNOPOL ISTANBUL'DAN Al
IGIN .
STRATEJIK IS BIRLIGI "

GE Saglik ve Teknopol Istanbul'dan Al icin Stratejik Is

Birligi
GE Saglik ve Saglik Bilimleri Universitesi Saglik
Teknokenti (TEKNOPOL istanbul) merkezli Curea,

Turkiye'de yapay zeka tabanli saglik yaziimi gelistirme
surecini hizlandirmak icin birlikte calisiyor.

GE Saglik ile Istanbul il Saglik Mudurlugu Radyoloji
Hizmetleri Koordinatéri ve Saglik Bilimleri Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakki Muammer Karakas,
tibbi goérlntulemede vyapay zekanin (Al) gelisimini
hizlandirmaya yoénelik Ulkede yapilan ilk stratejik is
birligini duyurdu.

Prof. Dr. Karakas, TEKNOPOL istanbul'da yeni kurulan
CUREA sirketi altinda toplanan seckin klinisyenler,
radyologlar, farkli disiplinlerden bilim insanlari, Ust
duzey veri bilimcileri ve yazilim gelistiricilerinden olusan
liderlik edecek.
Bu uzman ekip, GE Saglik'in Edison Health Services

arastirma ve gelistirme ekiplerine

f/a2|l|m|ar|m kullanarak, hastalara tani koymak ve tedavi
24

etmek amaciyla bilimsel ¢calisma kapsamindaki hedef
hastaliklarin tespit edilmesi, siniflandirilmasi ve bunlarin
siddet derecelendirmesinin yani sira; kontrastli spektral
mamografi (CESM)yoluyla meme lezyonlarinin otomatik

saptanmasi ve siniflandirilmasi Gzerine ¢alisacak.

Ancak, tibbi gériintilemede yapay zeka uygulamalarinin
gelistirilmesi icin ¢ok miktarda yUksek kalitede
aciklamali verilere, gelismis tasarim gorsel ozelliklerine
ve gelistirme ile edilen bilgileri izleme beceresine
sahip olmak gerekiyor ve bu olduk¢a zor bir sureg
olabiliyor. CUREA ve GE Saglik arasindaki is birligi, Saglik
Bilimleri Universitesi tarafindan saglanan buyik élcekli
klinik ve radyoloji verilerinden ve Prof Dr. Karakas
liderligindeki arastirma ve gelistirme ekiplerinin yapay
zeka konusundaki bilgilerinden yararlanarak yapay zeka
¢ozUmlerinin gelistirilmesini hizlandiracak ve Turkiye'de
bir yapay zeka saglik ekosisteminin yapilandirilmasina

oncultk edecek.
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Is birligi ile ilgili yorum yapan Prof. Karakas, sunlari séyledi: “Tiirk
klinik bilim insanlar, veri bilimcileri ve yazilim gelistiricileri,
GE Saglik Edison Health Services'in sagladigi giicii kullanarak

Tuirkiye'deki hastaliklarin tani ve tedavisine 6nemli lciide deger
katabilecek yapay zekaya dayali uygulamalar olusturmak icin

kapsamli veri setlerimizden yararlanabilecekler. ) )

ee

Bu durum, saglik hizmetlerinde yapay zeka gelisimi
icin Istanbulu kuresel bir merkez haline getirme
potansiyeline sahip olmakla kalmayip ayni zamanda
akilli klinik analiz ve operasyonel yonetim ¢odzUmlerini
artirma ve bunlari dinya genelindeki radyologlarin ve
saglik uzmanlarinin kullanima sunma becerisine sahip
organik bir baglanti teskil ediyor.”

GE Healthcare Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta
Asya ve Tiirkiye Genel Midiirii Nael Dabbagh
ise s6yle konustu: “Bu heyecan verici is birligi;
Turk girisimcilerine, arastirmacilarina ve

radyologlarina kademeli olarak Tiirkiye ve
diger lilkelerdeki hastaliklarin tani ve tedavi
stireclerini 6nemli 6l¢lide gelistirebilecek
olan tibbi goriintiilemeye yonelik yapay zeka
uygulamalan gelistirme olanagi sunacak.

Ayrica bu is birligi, Prof. Dr. Karakas ve ekibinin liderligi
ve vizyonu sayesinde Turkiye ve tum bolge icin saglik
hizmetlerinde yapay zeka gelistirmeye yonelik bir
ekosistem olusturma yolunda atilan énemli bir adimdir.”
Edison Health Services, saglik hizmetlerinde dijital
uygulamalarin gelistirilmesi ve kullanilmasi icin acik ve

genisletilebilir yapida modern bir mimaridir.

Bu araclar ile saglik hizmetlerinde klinik, operasyonel
ve finansal sonuclari hedefleyen uygulamalar kolaylikla
gelistirilebilir. Edison Health Services kullanilarak
gelistirilen uygulamalar bulutta, tesiste (6rn. GE Saglik
Edison HealthLink cihazi araciliglyla) veya dogrudan
akilli géruntuleme cihazlarinda hizli ve glvenli bir
sekilde kullanilabilir.

Editor: Melike Giinaydin
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Yarginin “seffafi’ olmasi gerektigi gibi yargilamanin da
“makul strelerde” c6zlime ulasmasi gerekir. Hak kaybinin
en cok yasandigl yerlerden olan Is Hukuku'na yonelik
ihtilaflarda son birka¢ yildir hayli degisiklikler oldugu
ortadadir. Mahkemelerin ve Yuksek Yargi'nin kararlarinda
sikga gorus  degisikliginin = olmasi, arabuluculuk
kurumunun uygulamasi ve toplumsal hadiseler de
iscilerin hak kaybini daha da artirmistir. Arabuluculuk
muessesesini, kisa calisma 6denegini, zaman zaman
gindemimize gelen fon vasitaslyla tazminat ve
emeklilige dair dizenlemeleri ve genel hukuki sorunlari
Turkiye isci Sendika Federasyonu istanbul il Baskani Sn.
Adnan Uyar ve Hak Isci Sendikalari Federasyonu istanbul
Il Baskani Sn. Mustafa Sisman ile konustuk. iscilerin kidem
tazminati ve sair Ucretlerinin fon vasitasiyla alinmasina
dair gelen 6nerileri, arabuluculuk strecinde yasanan hak
kayiplarini, kisa calisma 6denegini, bilirkisilik kurumuna
yonelik getirilen elestirileri ve sendikalasma oranindaki
dusuklugu degerlendirdik.
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SENDIKALARIN GOZUNDEN
ee .. i ;
Tiirk-Is Istanbul Il Bagskani Adnan Uyar:

Kidem Tazminati Kirmizi Cizgimizdir.))
Gundeme getirilen tamamlayici emeklilik sigortasi
sistemi (TES), iscilerin kidem tazminati hakkini ortadan
kaldiracaktir. Isci, giydirilmis brit Gcretinin ylzde
8,33'Unu kidem tazminati olarak alirken, dnerilen model
ile isci 60 yasinda biriken parasinin sadece yuzde 25'ini
alabilecektir. Geri kalan parasi 15 yilda aylik olarak emekli
iscinin
isyerinde maruz kaldigl agir calisma sartlarinin, dtsuk

maasina ilave edilecektir. Kidem tazminati,
Ucretinin, ailesi ile yasadigr yoksullugun, yipranmasinin
karsiligidir.isvereninisciye borcudur.isvereninemanetine
birakilan Ucretinin sonradan kendisine ¢denmesidir. Is
sozlesmesi feshine karsi korumadir. Iscinin giivencesidir.
Is Kanunundan kaynaklanan kazanilmis hakkidir. Kidem
tazminati iscilerin  orgutld  guclyle, birlikte kararli

duruslarn ve mucadelesiyle buglinlere gelmistir.



HUkUmetiscilerinemeklilikte olusacak gelir kaybini telafi

etmek icin ikinci basamak bir tamamlayici emeklilik
sistemi planlamak istiyorsa, basta kidem tazminati
olmak Uzere mevcut haklarina dokunmamak kaydiyla
bunu yapabilir. Emeklilikte olusacak gelir kaybinin
telafi etmenin en kolay yolu ise 5510 sayili Kanunda
yapilacak bir degisiklikle dustk olan emeklilik ayliklarini
artirmaktir. Kidem tazminati hakkina dokunmadan da
yaslilik ayligina hak kazanma kosullarini kolaylastirmak,
yas hadlerini azaltmak, yaslilik ayliklarinin miktarlarini
artirmak mumkundur. Iscilerin emeklilikte olusacak
gelir kaybini telafi icin geleceklerinin teminati olan
kidem tazminatini kaldirmaya neden ihtiyac duyuldugu
anlasilamamaktadir. Aksi ne amacin bu olmadigini en
acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Kidem tazminatinin yol, yemek, yakacak vyardimi,
ikramiye ve prim gibi ek &demeler de dahil olacak
sekilde hesaplandigl dikkate alindiginda iscinin kaybi,
oldukca fazla olabilmektedir. Bunun yaninda kidem
tazminati son brut Ucret Uzerinden 6édenmektedir. Yani
25 yil calisan ve bu sure sonunda kidem tazminatina
hak kazanacak sekilde isten ayrilan bir isci son brut
Ucreti Uzerinden 25 yilin kidem tazminatini almaktadir.

Ulkede yasanan enflasyon ve lcret artislari gdz éniinde

bulunduruldugunda yuUksek olan son brit Ucreti
Gzerinden 25 yil icin kidem tazminati alacak isci, bu
sistemde her yilki Ucreti Gzerinden hesaplanacak TES
primi nedeniyle daha buytk bir kayba ugrayacaktir.
(BES), Otomatik Katilim

Sistemi (OKS) ve simdi de Tamamlayict Emeklilik Sistemi

Bireysel emeklilik sistemi

(TES). Bu sistemlerin hepsi isgilere emeklilikte yetersiz
emeklilik ayliklarina bir katkl ve refah saglamaya vaat
eden sistemler. Ve gérultyor ki, her donem bu sistemlere
bir yenisi ekleniyor. Bu durum o6nceki tamamlayici
emeklilik sistemlerinin  de basarili olmadigini, bu

sistemin de basarili olmayacaginin bir gostergesi.
Yetmez ama evet!

Pandemi slresinde kisa calisma 6denegine basvurular
oldukca yuksek. Niyet halis ama yeterli degil. isten
¢tkarmalar  engellenmis vaziyette, ancak issizlik
6deneginin ¢ok Ustlne c¢ikmis durumda degil. Biz
orada sunlari soyledik: isciler islerini kaybetmeyecekse,
hikUmet de bunu destekleyecekse sayet, hi¢ olmazsa
yasanabilir bir Gcret takdirinde bulunulsun. 1400 TL
verip de ayda iki kumanya gonderilmesin. Birakiniz,

herkes erzagini da kendi diledigi gibi alsin.
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Isverenlerin vicdanina birakilmasin dedigimi

hakikatler var

ortada. Kanunun tanidigi hak ne ise o alinsin istiyoruz. Iscilerin
alismasina karsilik adina maas diizenlenmekte, sigortasi
odenmekte, 6denmedigi taktirde de isverenin bor¢landigi bir
sistemimiz var.

Zorunlu degil, ihtiyari olsun,

Arabuluculuk kurumunu, hak kayiplarini azaltmak,
hakka ulasmayr kisaltmak saikiyle yurarluge
koydular. Fakat simdi geldigimiz noktada, sahip
oldugu, hak kazandigl tutarin ¢cok altinda tutarlara
imzalar atiliyor. Bunun sebebi ise mahkeme
surecinin uzunlugu ve acil nakit ihtiyaci. Bugin
bizim beklentimiz, ka¢ dosya var ise, esas olarak
iscilerin hak kazandigl Ucretlerin de yayinlanmasi.
Cercekte ne kadar Ucrete hak kazanmis ne kadarini
alabilmis, bunu yayinlasinlar istiyoruz. Goreceksiniz
ki, is¢inin degil, isverenin gozunden bakiliyor bu
duruma da.

Hak kayiplarinin 6niine gecilmesi gerekiyor.

Bircok bakimdan &nem arz eden bir kurum
arabuluculuk. Dosya sayisini azalttigi malumdur
ancak hak kayiplarina da sebebiyet verebiliyor.
Hak kazanilan tutarin bir kismindan feragat
ediyor bugln isciler. Sebebi de dava sureclerinin
uzamasl, gecim kaygisi etrafinda toplaniyor.
Burada gdzden gecirilmesi gereken bir durum var,
burada iscilerin hak kaybi var. Bu ¢cok dnemli. Ayni
zamanda bilirkisilik mUessesinin de duzeltilmesine
ihtiyacimiz var uzun suren dava sureclerinin pek
coguna bilirkisiler sebebiyet veriyor. Iscilerin ve
kurumlarin magdur oldugunu gbérmemiz gerek,
her iki tarafinda isine gelmeyen bir durum cunku
bu. Tekrar degerlendirilmesine, yeni bir bilirkisilik
modelinin  c¢ikartilmasina ihtiyacimiz  oldugu
goruluyor.
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Hak-is lIstanbul il Bagkani Mustafa
isman: Daha iyisine ihtiyacimiz var!

Isverenlerin  vicdanina birakilmasin  dedigimiz
hakikatler var ortada. Kanunun tanidigl hak ne
ise o alinsin istiyoruz. Iscilerin calismasina karsilik
adina maas duzenlenmekte, sigortasi 6denmekte,
6denmedigi taktirde de isverenin borclandigl bir
sistemimiz var. Bir alan acip bunu fona aktarip
kidem tazminatiyla alakali prosedurd devam
ettirebilirsiniz. Bu konuda Avusturya gibi
Avrupa ulkelerinin modellerinden yararlanilabilir.
Bir ara model dusUnulebilir. Pekala oturulup,
sendikalarin, hukukcularin, kamu yoneticilerinin ve
denetcilerimizin bir araya gelip bu sorunu acilen
tartismasi gerekir. Mutlaka kidem tazminatiyla ilgili
duzenlemelerin yenilenmesi, ginimuz sartlarina

uyarlanmasi ihtiyacimiz var.

bazi
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“NIYE 14 MILYONLUK CALISAN ICERISINDE 2
MILYON SENDIKALI VAR?”

Keske her isci sendika liyesi olsa...

Kurum hukmen ihaleyi yapmis, sartnamesini belirlemis,
fiyatlarini ortaya koymus bundan gayri ben size ekstra
Ucret 6demem diyor. Sirket de diyor ki ben size %18
KDV'yi 6dedim, %10 kar payimi alirrm bunun haricinde
iscilere Ucret 6deyemem, oyle bir butcem yok diyor.
Bu uzun yillarca surdd 2017 yilina kadar devam etti,
2014 yilinda Hak-Is'in burada bu siirece cok buytk bir
katkisi oldu, biz isverenleri dinledik, tum sirketteki
arkadaslarimizi sendikamiza davet ettik, 2014 yilinda
Ankara'da buyuk bir toplanti yapildi, bu arkadaslarimizi
sendikaya Uye yaptik, toplu sézlesme farklariyla alakali
Bakanliga muracaat ettik. Isverenler sendikasi olarak da
calismalaryapildive bir kapraraladik; bu arkadaslarimizin
farki verilebilir dedik ve o dénem bu farki aldilar. Baktilar
ki isin devami geliyor, git gide bu durum artmaya basladi,
2017'de Cumhurbaskanimizin ilan etmesiyle birlikte 5
Aralik tarihi itibariyle bu arkadaslarimiz kadrolandilar.
Ondan sonra sendikalasmanin &nU biraz daha acilmis
oldu. Bu surecte de “sendikalagsmaktan cekinmeyin,
sendikalasin” cagrisi oldu. Isverenlere bu mesajlar verildi
ve sendikalasma yayilmis oldu. O zamanki sayimizla su
anki sayimiz arasinda epey bir fark var, o tarihlerde 87 bin
civarinda tyemiz vardi su anda 350 bin Uyemiz mevcut.
Fakat KHK uygulamasiyla, bir kisim Bakanlik revizyonu
dolayisiyla da 100 bin tyemiz is kollarina gdre farkl
isyerlerine asil isci sayilarak gittiler. Hastanede calisanlar

Saglik-Is kollarina gitti, Gniversite calisanlar Egitim-is
koluna gitti.
Asil sorumuzun cevabina gelirsek; niye bu sayl azaldr?
Niye 14 milyonluk calisan icerisinde 2 milyon sendikali
var? Bu 3 konfederasyonun da problemi aslinda. $Soyle
bir durum var; “sendikali olmayalim, sendikali olursak
bizim islerimize karsir, bizim huzurumuz kacgar, bunu
yapmayalim, sendikali olduk bizi neden isten atiyorlar..”
bunlar cogaltilabilir. CunkU bunu fark ettikleri an isten
cikartiyorlar, biliyorsunuz kanun degisti: 2013 yilina kadar
bir Gye; sendikaya Uye olmak icin Uye kayit formu vardir,
bunu alir notere gider bunu tasdik ettirir is yerine teslim
eder veya ayrilacagl zaman ayni sekilde ben ayriliyorum
diye notere gider Uyelikten cekilme formunu doldurur
notere tasdik ettirir ilgili kurumlara verirdi. 2013te bu
kalktl, artik e-devlet sifresiyle kisi cep telefonundan
Uye oluyor veya ayriliyor dolayisiyla is verenin bundan
pek haberi olmuyor, burada bir rahatlik s6z konusu.
Ama bunu da takip ediyorlar. isten cikartma korkusuyla
insanlar korkutularak, ki Glkemizde issizlik oranini hepiniz
biliyorsunuz, isci olmanin ve olabilmenin zorluklarini
da biliyorsunuz, bundan dolayi insanlar ekmegimizden
olmayalim diye bu korkudan dolayi sendikaya Uye olmak
istemiyorlar. isverenler iscileri sirf sendikali olduklari
icin isten cikartti diye evet bir yaptirnma cezaya tabii
tutuluyorlar ama bu ¢cok agir bir ceza degil.
Editdr: Av. Mustafa OGUZ
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“BIRDEN FAZLA MELEK YATIRIMCI AGI ILE

ILETISIM IMKANI SUNARAK GIRISIMIMIZI
GELISTIRMEMIZi SAGLADI”

Algae Biodiesel Kurucusu Selen Senal ile
Roportaj

Girisiminizin rakamsal verileri hakkinda bilgi
verir misiniz? (Ekip, miisteri, ciro vb.)

Algae EPDK
petrol

firmalari ve sanayide atik su/baca gazi Uretimine sebep

Biodieselin  potansiyel —musterileri

tarafindan belirlenmis olan dagitici lisansl
olan tum Uretim tesisleridir. Dogrudan son kullaniciya
satis olmamakla birlikte UrGnleri harmanlama UGrun
kategorisine girmektedir. Algae Biodiesel su a pilot sera
olceginden Uretim tesisi olgcegine gecmek icin yatirm
turundadir.

Girisiminiz hangi soruna ¢6ziim oldu? Nasil bir
fark ortaya koydunuz?

AlgaeBiodieselsanayidefosilyakittemelliekonomiyiclean-
tech ¢6zumu ile surdurulebilir yesil-ekonomiye cevirmeyi
hedeflemektedir. 3 cevresel soruna (atik su, baca gazi
(CO2), egzoz emisyonlari) tek bir entegre sistem ¢6zimu
(algal biyoyakit) sunmaktadir. IPCC Hukiumetler Arasi iklim
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Degisikligi Panelinin kararina gore sanayide %100 fosil
yakit veya kismi yenilenebilir enerji kullanilmaya devam
ederse 2030-2050 yillari arasinda iklim degisikligine bagli
olarak sicaklik 3 ila 5 derece artacagl ongorulmektedir.
Tek ¢o6zUm karbon yakalama teknolojili yenilenebilir
biyoyakitlarin sanayi ve ulasimda kullanilmasidir. ALCGAE
BIODIESEL ise sera gazi emisyonlarini karbon negatif
Uretimiyle minimuma indirirken atik su ve baca gazlarini
bertaraf ederek bu ¢6zUmU saglamaktadir. Hali hazirda
kullanilmakta olan bitkisel biyodizele kiyasla ekilebilir
araziye ihtiyag duymamakta, soya aycicegi kanola gibi gida
Urdnleriyle rekabet etmemekte ve tatli su kaynaklarinida
tuketmemektedir.

ITU Cekirdek size neler katti?

ITU Cekirdek'in bize en buyuk destegi sagladig
networkler oldu. Birden fazla melek yatirimci agi ile
iletisim imkani

sunarak girisimimizi gelistirmemizi

sagladi. Ozellikle ITU Cekirdek giisimcilik egitimleri
sektor ve pazar hakkinda bizlere biraz daha uzmanlik

kadar ilk musteriye ulasma potansiyeli saglad.



Bugiine kadar hangi destekleri aldiniz?

Bugline kadar iIBBISTAC A.S. Kati Atik Aritim tesislerinden
pilot Uretim sera destegi ve Glral Porselen’'den porselen
ciktisi endUstriyel atik su aritim system kurulumu hibesi
aldik.

Ayni zamanda Galik Holding, Kredi Kayit
Biirosu, TUSIAD ve Otomotiv lhracatcilar

birliginden proje AR-GE'si icin gesitli oranlarda
butce sagladik.

Big Bang'ten beklentileriniz neler?

Big Bang 2020 suUrecinden en buyltk beklentimiz
girisimimizi hareketi
olarak girisim sektdrlne tanitmaktir. Aslinda kuresel
IsSinma buglun pandemiden daha &énemli bir
olmasina ragmen ciddiyeti yeterince anlasilmamistir.
Dolayisiyla Big Bang sahnesinde sektdre girisimimizi
tanitip iklim degisikligi hareketi olan girisimimize fon
saglamayl hedeflemekteyiz. Ozellikle devlet tarafinda

oncelikle bir iklim degisikligi

kriz

networklerimizi artirmak beklentilerimiz arasinda.

Kisa ve uzun vadeli hedefleriniz nelerdir?

Kisa vadedeki hedeflerimiz pilot Uretim seramizdaki yakit
analizlerimizi tamamlayarak TS EN 14214 standartlarini
almak. Daha sonra ise Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu'na UrUnlerimiz tanitarak dagitici lisansi petrol

firmalarina satisa hazir hale getirmek. Bu strecte birden

Girisimcilik ve inovasyon GENC-UIK E-BULTEN/ NISAN /2021

fazla belediye ve organize sanayi boélgesi ile algal atik
aritimi konusunda anlasmak hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Uzun vadedeki hedefimiz ise Turkiye'nin
enerjide biyoyakit intiyacini karsilayabilecek bir tUretim
tesisi haline gelmek cUnkU karbon yakalama teknolojili
yesil enerji demek, surdurulebilir gelecek demektir.

Eklemek istediginiz bir sey var mi?

Girisim sektoriindeki en biiyiik sorunlardan

biri BIOTECH alanindaki girisimlere yeterince
biitce saglanamiyor olmasi

Dolayisiyla bizim gibi yuksek yatirrm maliyeti gerektiren
girisimler yatirrmcilarin gézinde mobil, yazilim, oyun,
eglence sektdrune kiyasla arka planda kalmaktadir. Bu
konularda en buUyUk destegin belediyeler veya devlet
kurumlari tarafindan saglanmasi gerekmektedir fakat
bu taraftada 6zellikle kadin girisimcilere gereken deger
basta bizim gibi kadin
girisimciler olmak Uzere gelecegin teknolojilerini yaratan
biotech alanindaki girisimcelere gerekli fonlanamalar
saglanabilir ve bu sayede Ulkemizin bilim insanlari yerli

verilmemektedir. Umariz Ki

Uretim yapmaya yonelebilir.
Editor: Melisa Ozcan
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Kultur ve Sanat

"RUSYA'NIN BASKENTI MOSKOVA'YA YUNUS
EMRE HEYKELI"

Moskova'ya  Yunus

Rusya’nin
Emre heykeli dikme Onerisi, yasanan sert

baskenti

tartismalarin ardindan onaylandi. Anitin,
Muzeon Sanat Parki'na dikilmesi kararlastirildi

Rusya'da, Moskova Kent Meclisi Kultur ve Kitle iletisim
Komisyonu, sert tartismalarin ardindan tasavvuf ve halk
sairi Yunus Emre'nin Rusya’nin baskentinde bir anitinin
acilmasini  onayladi. Rus basinina gore, Komisyon
Baskani Yevgeni Gerasimov uzun sUredir konusulan
projeyi tekrar gindeme getirdi. Ancak oylama 6éncesi
tartismalarda milletvekili Dmitry Loktev, Rus- Turk
iliskilerinin istikrarsiz bir sekilde seyrettigini soyledi
ve Moskova'nin merkezinde bir Turk kaltr insaninin
anitinin dikilmesine sert bir dille karsi ¢ikti.

Milletvekili Pavel Tarasov da, Orta Dogu ve Glney
Kafkasya bolgesinde Rusya ve Turkiye arasinda gorUs
Milletvekili

Mitrohin ise, Moskova'da etnik gerilime yol acmamak

ayriliklart bulundugunu soyledi. Sergey

icin anit fikrinin dncelikle Ermeni diasporasiyla birlikte

degerlendirilmesini 6nerdi.

Bazi  milletvekilleri ise, Rus mdufredatinda Yunus
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Emre hakkinda hicbir bilginin olmadigini séyledi. Bu
tartismalara ragmen oylama sonucunda Yunus Emre
anitinin Moskova'da dikilmesi 6nerisi onayladi. Anitin
baskentteki Muzeon Sanat Parki'na dikilmesi karar
alindr.

Ankara'ya da Gagarin

Daha once Turk basininda da yer alan haberlere gore,
Ankara'da, uzaya giden ilk insan olan Sovyet kozmonotu
Yuriy Gagarin'in, Moskova'da ise halk sairi Yunus Emre'nin
heykellerinin sonbahar aylarinda acilacagl bildirilmisti.
Moskova Belediyesi yetkilileri, “2019 yilindaki Tarkiye-
Rusya Kultar ve Turizm Yil'nin bir pargasi olarak, karsilikli
dostca adimlar ve isbirligi kapsaminda Ankara'daki
Dikmen Vadisi Parki'nda
Moskova'daki Muzeon Sanat Parki'nda da Turk sair Yunus

kozmonot Gagarin'in  ve

Emre'nin anitin dikilmesi karari alindi” demisti. 2019
yilinda Moskova'da resmi temaslarda bulunan Ankara
BlyuUksehir Belediye Baskani Mansur Yavas da Gagarin'in
heykelinin Dikmen'deki bir parkta agilacagin aciklamisti.

Editor: Melike Giinaydin



“Yesillenen Oteller (Greening Hotels) Projesi,
cevreye duyarli tiuiketici sayisini da artirarak,

tesisleri daha yesil olmaya tesvik ediyor.”

MUBERRA ERESIN

TUROB YONETIM KURULU BASKANI

Kiiresel 1sinma ve c¢evreyi korumaya yodnelik
duyarlilik her gegen giin hizla artmaktadir. TUROB,
Greening Hotels (Yesillenen Oteller) projesi ile nasil

farkindalik yaratmaktadir?

Yesillenen Oteller (Greening Hotels) projesi; turizm sektorinin

sardurllebilirlik  konusunda  farkindaligini  ve konaklama

tesislerinin ¢evreye duyali olma motivasyonlarini arttirmayi

hedefliyor. Turizm sektdrinde bugln, rekabet glclnin

yUkselmesinin  en 6nemli yolunun turizm sektérinin

surdurulebilir turizm ilkeleriyle hareket etmesinden gectigi
bilinciyle; surdurulebilir turizm gelismesine 6nemli katkilar
saglayan Yesillenen Oteller (Greening Hotels) Projesi, cevreye
duyarli tiketici sayisini da artirarak, tesisleri daha yesil olmaya
tesvik ediyor.

Greening Hotels (Yesillenen Oteller) Projesi nedir?
Kisaca anlatir misiniz?

2009 yilinda TUROB tarafindan hayata gecirilen ve TUROB,
Bureau Veritas ve Surdurulebilirlik Akademisi is birligi ile devam
eden Creening Hotels (YesillenenOteller)Sertifikasyon Projesi;
“Sardarulebilir Turizm” i¢in turizm tesislerini daha yesil olmaya
tesvik etmektedir.

Creening Hotels (Yesillenen Oteller) Projesi, 2009 yilinda Dunya
Su Forumu katiimcilarina yénelik TUROB ve Bureau Veritas is
birligi ile baslamis ve sonrasinda Strdurulebilirlik Akademisi

is birligi ile buylimeye devam eden Yesillenen Oteller
(Creening Hotels) yesil konaklama tesislerinin sayisini artirmayi
hedeflenmektedir.

Greening Hotels (Yesillenen Oteller)
Sertifikasi neden alinmaktadir? Nasil alinir?
Greening Hotels (Yesillenen Oteller) Sertifikas’'nin otellere
kazandirdiklarr;

Enerji yonetimi, Su yoénetimi, ic hava kalitesinin arttirilmasi
ve Atik azaltimi ve Geri doénistim konularinda yapilacak
iyilestirmelerle, surdurulebilir cevre politikalarina da katki
saglama,isletme maliyetlerini dustrerek hizmet kalitesini
arttirma,Otellerin sagladiklari hizmetleri yasadiklari ¢evreye
olan zararini minimuma indirmesi ve bunu bir sirket prensibi
yapmayil
farkindalik yaratma hem de gizli bir kurumsal gli¢ olusturma,

hedeflemesi,Bu sertifikayla beraber hem bir
Hizmeti farklilastiran ve kalitelendiren isletmeler Snimuzdeki
surecte her ne olursa olsun hep bir adim énde olmasi ve
tuketim toplumu haline gelen dinyamizda farkli bir yere

sahip olmasi.

Bu nedenlerden dolayl surdurulebilir turizmin devamliligl
adina dogaya saygili, cevreci ve bilincli ttiketim saglamamizi
ongoren boyle bir proje kapsaminda yer almak oteller
acisindan buyUk 6nem tasimaktadir.Aday tesisler dort temel
alan Uzerinden degerlendirilmektedir:Enerji  Yonetimi,Su
Yénetimi,ig Hava Kalitesinlin Arttirilmasi, Atik Azaltimi ve Geri
DonUsim.Bu 4 ana alan, otellerin lobi ve acik alanlarinda,
odalarinda, yemekhane ve camasirhanelerinde, ofis
alanlarinda ve ofis operasyonlarinda birbirinden farkli onlarca
kriter Uzerinden degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeden
basariyla gecen otellere “Creening Hotels” sertifikasi
verilmektedir. Kontrol Listesinde yer alan toplam kriterlerin
tesis bUnyesinde yer almasi Uzerinden minimum basari
durumlarina gore, konaklama tesisleri sirasiyla Bronze (%60
basari), Silver (%75 basari) ve Gold (%90 basari) “Yesillenen
Oteller” Belgesi almaya hak kazanmaktadir.

Belgenin gecerlilik stresi iki sene olup, bu slrenin sonrasinda
mevcut Greening Hotel Belgesini kullanmak isteyen
otellerimiz, yarim giinlik yenileme denetimialarak belgelerini

kullanmaya devam edebilmektedir.
Editor: Melisa Ozcan
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