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Cavusoglu, Ursula Von Der Leyen ile ilgili koltuk
krizie iliskin oturma diizeninin AB tarafinin talepleri
dogrultusunda hazirlandigini séyledi. “Turkiye koklu
bir devlettir, ilk defa misafir agirlamiyor. Turkiye'de yapilan
gdrusmelerde uyguladigl protokol wuluslararasi protokol
kurallari ve Turk misafirligi cercevesinde olur. Turkiye'ye yonelik
haksiz ithamlar var. Her ziyarette ziyaret dncesi protokolctler
bir araya gelir dizenleme konusunda goérusmeler yaparlar.
. Protokolde AB tarafinin burada talepleri karsilanmistir. ”
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Milli Muharip Ucak icin
‘ASELSAN’ imzasi

ASELSAN'In  yGratttgt  calismalar,
milli muUhimmatlarin MMU'ya
entegrasyonuna yonelik olarak devam
ediyor. TUSAS ile imzalanan sozlesme
N .. .. kapsaminda, Minyatlr Bomba, Akill
“TURKIYE'NIN EN BUYUK BUGUN DUNYANIN Coklu Salan ve Lazer Gudumlu
YENILENEBILIR ENERJi YAKLASIK 350 DEGISIK Bomba’nin  MMU'ya  entegrasyonu
YATIRIMCILARINDAN OLAN NOKTASINA TARIFELI VEYA amaglaniyor. ASELSAN ve  TUSAS

GURiS-MOGAN HOLDING CHARTER OLARAK BASARILI arasinda ayrica Ucus Kontrol Sistem

Sensorleri ve Kaska Entegre Costerge
UCUS OPERASYONLARI
HER ZAMAN BASARILMASI U3 icin sdzlesme gorusmeleri yarutuluyor.

ZOR VE SEKTORDE iLKLERI D.UZENLEYEN GLOBAL 2021 icinde sézlesme imzalanmasiyla
BASARAN PROJELERINI BIR KARGO HAVAYOLU bu konudaki ¢calismalarin da baslamasi
TASIMAKTAYIZ.”

ALi KARADUMAN SERKAN EREN
GURIS Holding Enerji Grubu Ceo MNG Havayollari Yer isletme Bagkani

Yildiz Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Tamer Yilmaz ¢Ogrencileri
ve akademik kadrosu icin surekli entelektlel ve kisisel gelisim saglamayi ilke
haline getiren Universitemiz bilimsel bilgi Gretimini yalnizca sinif ortaminda
degil, sanayi isbirligi, proje tesvikleri, kulugcka programlari, girisimcilik
atolyeleri, endustri gezileri, boélumler ve disiplinlerarasi iletisim tesviki
sayesinde saglamakta ve zenginlestirmektedir. Bu sayede akademik 6grenme
daha deneyimsel ve uygulamali, teorik bilgi daha kalici hale gelmektedir.
Disiplinlerarasi arastirma ve Universite sanayi is birligi sayesinde yenilikgilik
tetiklenmektedir. Buradan hareketle tim bu sektorlerle “Birlikte Egitim” yani
KOOP modelini uygulamaya basladigimizi ve her turll destek ve isbirligine

hazir oldugumuzu aktariyoruz.”
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Gokgenur ATAMAN
Ceng Uluslararasi Iliskiler Kurulu Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Okurlarimiz,
Diinyada olup bitenler, gelecek a¢isindan bize
ciddi uyan sinyalleri gonderirken, bir yanda da
hedeflerimize ulasmada oniimiizde yeni firsat
pencerelerinin  acilmakta oldugunu ortaya
koyuyor. Zaman artik daha hizli akiyor. Giindem
daha hizli degisiyor. Birka¢ sene 6nce hayal bile
edemedigimiz teknolojiler, bugiin hayatimizin
vazgecilmezleri arasinda yer aliyor.

DUnya ekonomisinin isleyis bicimi, klUresel sermayenin
akis bicimi degisiyor. Varliklar el degistiriyor, ekonomik ve
dolayisiyla siyasi agirlik noktalar degisiyor. Hem cografi
anlamda, hem yasam tarzinin ve tuketim aliskanliklarinin
degismesi anlaminda, yeni pazarlar, yeni firsatlar ve yeni
riskler ortaya cikiyor. DUnyanin giindeminde ilk siralarda olan
esitsizliklerin azaltilmasi, iklim krizi ve teknolojik dontdstimun
etkilerini biz de gindemde ilk siralara tasimaliyiz.
Teknolojinin Uretim streclerinin her asamasinda kullanildig
yeni bir sistemin kalp atislarini duyuyoruz. Dijitallesme
2023'e

temel ekseni olmasini kritik dnemde gdrlyorum. Dijital

konusunun, bizi tastyacak Kalkinma Plani'nin
donustm, tek bir sirketin veya bir sektorin, tek bir teknoloji
ile basarabilecegi bir sture¢ degildir. Bu donlusim deger
zincirinin ttm halkalarinin rol aldig, kararlilik isteyen bir ekip
isidir. Eger, etkili isbirliklerini destekleyen mekanizmalari
hayata gecirirsek;Ana sanayinin tedarik sanayisinin gelisimini
ivmeledigi;Sektorel derneklerin is dinyasini atesledigi; Kamu,
ozel sektdr ve akademinin sanayinin ve STK ‘larin bir arada
oldugu surdurulebilir bir ekosistemi hep birlikte yaratabiliriz.
farkli

is alanlari agmasinin yani sira dinya capinda bir verimlilik

Dijital Donusum, sektorlerde yeni is modelleri ve
yarisina da neden olmustur. Endustriyel devrimin bu yeni
asamasini kacirmamak ve bu hareketin yarattigl ve yaratacagi
yeni pazarlara ulasabilmek icin bu alanda hizli ve istikrarli
adimlar atilmasi gerekmektedir. Satya Nadella 'nin dedigi
gibi ” Her sirket bir yazilim sirketi oldu ” Peki Sivil Toplum

Kuruluslan dijital dontstme nasil katki sagliyor ?

ee

Geng, dinamik bir beseri
sermayeye sahibiz. Giiclii bir
ic talep potansiyelimiz var.

o0

Genc Uluslararasi liskiler Kurulu Dernegi olarak bizler
dénlsimun bir parcasi degil , tam anlamiyla kendisi olmamiz
gerektigine inaniyoruz. STK' lar dijitallesmenin bir parcasi degil
gercek anlamda kendisi olmalilardir. Hala ilkel programlarin
kullanildigi dénemden c¢ikilamamaktadir. Bizler bu acigin
farkindayiz ve yazilimci ekosistemi olarak gérdugtimuz yerli
ve yetkin yazilim isglcU olusumunu destekliyoruz ve tum
dunyadaki yazilimcilar icin Turkiye'yi bir cazibe merkezi haline
getirmeye yonelik projelerimiz bulunmaktadir.

“Dijital donistm gimbir gimbir gelen bir devrimdir”

Yazilim uygulamalari ile rafine edilen veriler yeni seffaflik,
esneklik ve kisisellestirme imkanlari yaratmaktadir. Bu insanlar
icin yenilikgi Urtnler ve hizmetler yaratmaya ve mevcut is
modellerinin genisletilmesine imkan tanimaktadir. Urtinler ve
hizmetler dijital ve akilli hale geldikce Uretim strecleri optimize
edilir veya otomatik olarak degistirilir; bu da Uretimde verimliligi
ve esnekligi onemli 6lcude artirmaktadir. Yazilim teknolojileri
sadece is buyumesi icin bir potansiyel yaratmakla kalmaz, ayni
zamanda is verimliligi icin de buyUk rol oynamaktadir

Yazilm sektord yarattigr dijital sektorlerin Otesinde reel

sektorleri de etkilemektedir. Etrafimizda bulunan bircok
esyanin ve aracin icinde bulunan milyonlarca satir kod bu
cihazlari otonom, akilli, verimli enerji tiketen ve daha iyi hizmet
sunan bir hale getirmektedir.

Tum bu dontsim yasanirken duyulan insan kaynagi ihtiyaci,
uzaktan calismanin yazilim sektdrinde calisan bir model
olmasi ve gbérece dusuk maliyetli insan gucine dunyanin her
yerinden ulasilabilmesi ile diger sektorlerden farkl bir istihdam
modeli yaratmistir. Geng, dinamik bir beseri sermayeye sahibiz.
Cuclt bir i¢c talep potansiyelimiz var.Biliyoruz ki inovasyon
ve teknolojide yetkinlesen, katmadegeri yuksek Urin ve
hizmetleri Ureten Ulkeler, diinya ekonomisinde belirgin olarak
ayrismakta. Turkiye artik teknolojiyi sadece ithal eden, kullanan
sinifinda degil, hedefleri geregi teknolojiyi Ureten, bilgiyi Ureten
ve katmadegerli Uretim sureclerine dayali Urlnlere sahip
Ulke durumuna gelmek zorundadir. Uretim alaninda yenilikci
olabilmenin motoru, bilgi normlarinda yetistirilmis nitelikli
insan kaynagidir. inaniyorum ki, dijital déntsiime yapilacak
yatinnm, bireylerin kisisel gelisimini, daha iyi islere ulagsmasini
ve de daha iyi bir yasam strmesini saglayacak. Ote yandan,
Ulkemizin sUrdurulebilir kalkinmasinda da 6nemli bir ivme
kazandiracaktir.

Saygilarimla,
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ALTIN’A DAYALI DIJITAL VARLIK

“WoRLD

YERLI STABLECOIN DEGIL, YERLI
BLOKZINCIR PLATFORMU
Takasbank, Ulkemizde sermaye ve finans

sektorlerinde takas, teminat, risk yonetimi gibi
6nemli ve etkili hizmetleri sunarken, diger taraftan
nitelikli merkezi karsi taraf kurulusu, 6deme sistemi,
banka ve ar-ge merkezi gibi 6zellikleri bunyesinde
barindiran finansal bir altyapiya sahiptir. Takasbank,
Ozellikle son yillarda tim dunyada dnemi artan
blokzincir teknolojisi Uzerine BIGA Dijital Altin
projesini uygulamaya gecirerek fiziksel altinin
kolayca el degistirmesine imkan tanimislardir. Bu
proje, Takasbank'in kendi i¢c kaynaklari kullanilarak
tasarlanan, gelistirilen ve yeni nesil ¢cdzumlere
referans olabilecek bir platformdur Dunyada
altina ve glimuse dayanan bircok projesi varken
Turkiye'nin Borsa Istanbul catisi altinda var olan
yasalar ile tamamen uyumlu bir sekilde fiziksel
altina dayali bir dijital varlik olusturmasi dnemli
bir adim olmustur.BICA kendi degeri olmayan,
tamamen altinin degerine endeksli bir transfer
altyapisidir. Takasbank tarafindan konuya yodnelik
yapilan duyuruda sistemle ilgili su ifadeler yer
aliyor: “Marka adi BIGA (Bir Gram Altin) Dijital Altin
olan AR-GE projemiz hedeflenen basari kriterleri
kapsaminda tamamlandi.
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BiGA fiziksel dayanagi olan, regiilasyona uyumlu,
maksimum gizlilik ve glivenlik saglayan Blockchain
tabanli altin transfer altyapi platformudur.

"Celistirici  ekip  tarafindan  “altinin  EFT'si"
olarak tanimlanan ve daha geleneksel yazilim
sistemleriyle hayata gecirilen ve sabit degere
endeksli yapisiyla stablecoin’lere benzeyen ancak
bir stablecoin olmayan bu sistem, kendine &zgu
teknik ve yogun sifreli algoritmalarin kullanilmasi ile
islemlerin guvenli bir sekilde gerceklestirilmesi ve
denetlenebilir olmasi yonunden diger yapilardan
farklilik gbstermektedir.

BiGA sisteminde dijital varliklar icin 3 ana kabiliyet
bulunmaktadir. Bu 3 ana kabiliyet ihrag, ifa ve
transferdir.

Bunlarin yani sira blokzincir teknolojisi ile ¢calisan
BiGA Platformu ile Altin Transfer Sistemi arasinda
uyum, mutabakat yetkinlikleri, goézlemleme ve
raporlama gibi ek kabiliyetler de saglanmaktadir.
BIGA Uzerinden, blokzincir teknolojisiyle zaman
problemi  olmadan  kisiden kisiye  transfer
saglanabilen ve fiziksel olup dijital bir varliga
cevrilebilen altin sayesinde ilk kez sistem katilimcisi
diger bankalarla islem gerceklestirdi. Boylece
Turkiye'nin finans sektoértinde bilinen ilk blokzincir
agina katilmis oldu.
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“KATILIMCI BANKALARLA TURKIYE'NIN FINANSAL

ALANDA BILINEN iLK BLOKZINCIR AGI KURULDU”

Albaraka Turk, Blokzincir Tabanli Altin Transfer Sistemi
(BIGA) projesi kapsaminda yaptigi calismalarla Turkiye'de
finansal alanda bilinen ilk blokzincir aginin kurulmasina
onculuk etti. Sirket aciklamasina gore, Tarkiye'nin ilk
katiim bankasi olan Albaraka Turk, BIGA ile Uye bankalar
arasinda zaman sinirlamasi olmaksizin, hizli ve givenli
sekilde gram altin transferi sagliyor.

“BiGA Dijital Altin” projesine ilk etapta Ziraat Bankasi,
VakifBank, Garanti BBVA, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
ve Ziraat Katilim Bankasi katildi.”

kendi sistemlerinde yapacaklari
gelistirmelerle altin bakiyelerini birbirleri arasinda
7/24 transfer edilebilecek. Garanti BBVA Genel Madur
Yardimcisi Evlioglu, blockchain teknolojisini de yakindan
takip ettiklerini belirtti. Bu teknolojiyi daha yakindan
anlamaya calistiklarini, &grendiklerini ve saglayacagi
faydalari tespit ettiklerini soyleyen Evlioglu, 'Dijital
kimlik, ddemeler, akilli kontrat gibi konular ginimuzde
arasinda,
bunlarin 6Gnimuzdeki yillarda daha da zenginlesecegini
Turkiye'deki
gelisme ve uygulamalari da yakindan takip ediyoruz.
Istanbul Takas ve Saklama Bankas’'nin (Takasbank)
gelistirdigi ‘BIGA Dijital Varlik Transfer Paltformu’nda

Katilimcr  bankalar

gundemde olan kullanim alanlari ancak

dustntyoruz. Blockchain  konusunda

Turkiye'den tek ozel banka olarak yer aldik. Fiziksel
olan ve dijital bir varliga cevrilebilen altinin, blokzincir
teknolojisiyle zaman kisiti olmaksizin kisiden kisiye
transferine imkan taniyan “BiGA Dijital Varlik Transfer
Paltformu” Uzerinden ilk kez sistem katilimcisi diger
bankalarla karsilikli canli islem gerceklestirdik. Boylece
sistemdeki diger bankalarla birlikte Turkiye'nin finansal
alanda bilinen ilk blokzincir agina katilmis olduk.
seklinde konustu.

BiGA Dijital Varlik Transfer Paltformu ileriki donemlerde
gibi farkl
icin de kullanilabilir

6deme sistemleri icin kullanilabilecegi

islemleri

degerlerin transfer

Takasbank, testlerin basariyla sonuclandigini vurguluyor.
S6z konusu proje ve altyapisi icin uluslararasi patent
basvurusu da yapildi. BIGA'nin yil sonunda Takasbank'in
Altin  Transfer (ATS) dahil
kurumlarinin kullanimina acilmasi planlaniyor. Takasbank,

Sistemi'ne olan finans
ilerleyen dénemde ise BIGA'yl bireylerin erisimine
acmayi ve bireylerin sistemi daha rahat kullanabilmeleri
icin bir mobil ctzdan uygulamasi gelistirmeyi hedefliyor.

Editor : Sevgi Aydin
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“MNG HAVAYOLLARI, TURKIYE'DEKI HAVA KARGO

KAPASITESINiIN BUYUK KISMINI ELINDE TUTUYOR”

SERKAN EREN

MNG HAVAYOLLARI YER ISLETME BASKANI

Tiirkiye hava kargo pazarinda ciddi bir paya sahip olan
MNG Havayollarinin hangi lilkelere hizmet sunuyor?
Giindeminizde filo yenileme veya genisletme calismalari
var mi?

MNG Havayollart 1996 yilinda %100 yerli sermaye ile
kurulan MNG Havayollar, Kasim 1997'de orta menzilli
Airbus A300 ile Hahn (Almanya) ve Stansted’e (ingiltere)
tarifeli kargo seferleri ile hizmet vermeye basladi. Bugtin
altr Airbus A300-600F ve bir A330-200 F ucagindan olusan
filosuyla operasyonlarina devam eden MNG Havayollari,
Turkiye'deki hava kargo kapasitesinin buyUk kismini elinde
tutuyor. MNG Havayollari, tarifeli seferlerinin yani sira
musterilerine arzu ettikleri turde ugak ve kapasite hizmeti
sunan charter seferleriyle de blUyUmesini strdurUyor.
Halihazirda tarifeli ucuslarimiz ile haftanin her giinu (bazi
noktalara birden fazla olarak) Avrupa’nin bircok noktasina
(Almanya, Italya, Ingiltere,
Belcika, Cekya, Isvicre, Norvec, Danimarka vb.) Orta Dogu
, Orta Asya Ulkeleri ve Amerika kitasina direkt veya
multimodal tasimacilik yontemiyle hizmet vermekteyiz.

Fransa, Hollanda, ispanya,

s

Uzun dénem ACMI anlasmalari ile uluslararasi lojistik
hizmet veren hava kargo acentalarina, broker firmalari
ile hizli kargo tasimaciligi yapan
tasimacilik islerinde gerek ucak gerekse kapasite
saglayarak onemli bir ¢6zUm ortagl oluyoruz. ACMI ve
charter ucuslar ile o ginkl mevcut kosullara gére ucus
istinaden

integratorlere

noktasinin ucgaklarimiza uygun olmasina
dinyanin bircok noktasina hizmet vermekteyiz.

Bugiin diinyanin yaklasik 350 degisik noktasina
arifeli ve charter olarak basarili ucus operasyonlari

diizenleyen global bir kargo havayolu olmanin hakl

gururunu tasimaktayiz.

Filomuzda TR AOC sahibi olan MNG Havayollari ve EU
AOC sahibi olan ile Solin Air firmalarimizin hali hazirda
toplamda alti adet A300-600F ile bir adet A330-200F
genis govdeli kargo ucaklari bulunmaktadir. Filomuzu
buyuk govdeli
kapsaminda iki adet A330-300 yolcu ucagl kargo
ucgagina donustirilmek Gzere filomuza eklenmistir.

ucaklar ile genisleme planlarimiz

Hava kargo disinda sundugunuz 6zel hizmetler neler?
Sektérde MNG Havayollarinin miisteri odaklU” bir
yapida faaliyet géstermesi nasil fark yaratmaktadir?

MNG Havayollari olarak, hava kargo tasimaciliginin
yani sira kendi ucaklarimiza kargo ellecleme ve Ramp
hizmetleri,
ihracat gecici depolama,
(istanbul, Ankara, izmir, Adana ), yurt ici gimrukli

diger havayolu ve paydas musterilerimize
ithalat antrepo hizmetleri

aktarma hizmetleri, ulusal/ uluslararasi karayolu transit
tasimacilik hizmetleri sunmaktayiz. Atatirk Havalimani
tesislerimizin yani sira istanbul Havalimani'nda 28.000
m2 tesisimizde tim bu hizmetlere ilave olarak diger
havayollarina C grubu kargo posta ¢alisma ruhsatimiz
kapsaminda kargo ellecleme hizmeti vermeye basladik.
Boylece farkli global havayollar sirketleri ile daha
entegre calisabilmekteyiz. Deneyimli ekibimiz ile hizli
¢6zUmler sunarak gerekli ekipmani sagliyor, teknolojiye
ayak uyduran modern sistemlerimiz,
degerli esya, tehlikeli madde, bozulabilir kargolar, canli
hayvan tasimaciligl ile pharma lojistigi ve 6zel kargo

soguk hava,

alanlarinda, uzmanliklarimiz ile depolama hizmetleri
sunarak ¢6zUm ortakliginda fark yaratiyoruz.
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"Dene){imli ekibimiz ile hizli ¢éziimler sunarak gerekli ekipmani

sa
sogu
canli ha

1yor, teknolojiye ayak uyduran modern sistemlerimiz,
hava, degerli esya, tehlikeli madde, bozulabilir kargolar,
an tasimacilig ile pharma lojistigi ve 6zel kargo

alanlarinda, uzmanliklarimiz ile depolama hizmetleri sunarak
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¢6ziim ortakliginda fark yaratiyoruz.”

Musterilerimiz aldigl  hizmetin tim operasyonel
sureclerini  de  MNG  Havayollari  catisi  altinda
tamamlayabiliyor olmasi  hiz, kalite, operasyonel

mukemmellik ve Pazar liderliklerini korumalarina ciddi
katkl saglamaktadir.

MUsteri odakli bir yapida faaliyet gosteren MNG
Havayollart olarak asil
marka degerlerini korumak, taahhut ettigimiz hizmet
kalitesini verebilmek adina kendimizi surekli gelistiriyor,
musterilerimizin  ilk
Ornegin tuim ucaklarimizin zamaninda operasyonlari
gerceklestirme performansi su an yaklasik (on time
performance) %98 civarina ulasmistir. Her gecen vyil

hedefimiz; musterilerimizin

tercihi  olmaya  c¢alisiyoruz.

calisanlarimiz, servis saglayicilarimiz ile ortak, ulasilabilir
hedeflere
strekli mercek altinda tutup, performansimizi arttirarak
buglnlere ulastik.

Bu gésterdigimiz listiin gayret ve basari Airbus firmasi
tarafindan bircok kez “A300/A310 Kargo Filosu
Operasyonel Miikemmellik Odiilii'ne layik gériilmemizi
de saglamistir.

kosarak operasyonel mukemmelligimizi

Musterilerimize sundugumuz tUm bu esnek ¢ozumlerle
ve hizmetlerle sadece Ulkemizde degil uluslararasi
basardik. Cerek
operasyonel, gerek filo, gerekse insan glicline yaptigimiz

arenada da pazar olusturmayi
yatinmlar ve deneyimlerimiz ile musterilerimize, diger
havayolu ve

cozUmler sunuyoruz. Hizmet ve servis kalite farkimiz

uluslararasi lojistik sirketlerine esnek
ile degerimizi her gecen gln arttirarak musterilerimize
rekabetci Ustunluk saglamaya calisiyoruz.

Tiirkiye'yi kargo iissii haline getirmenin yollarinin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz ?

Tarkiye ciddi bir lojistik Us. Biz bunun ne kadarini
kullanabiliyoruz sorusu onemli. Turkiye gibi Avrupa
Birligi'nin (AB) yaninda Gumruk Birligi'ne tabi ¢ok uygun
olanaklarr ile Avrupa ulkelerine servis yapabilecek ama
AB regulasyonlarinin tamamina tabii olmayan (cevre
kosullari, insanlarin yasam tarzi ve benzeri etkenler)

olu kisaltmanin bir ydntemi Tirkiye'yi ara nokta
apmak. Tirkiye c¢ok ciddi anlamda multimodal
asimacilik, kombine lojistik, e-ticaret coziimleriyle
Uzakdogu’'dan Avrupa, Afrika, Rusya bélgelerine tasinan
iiklin cok biiyiik bir kismini kendi listiine dondiirebilir.
Bu yolcu tasimaciliginda yapilmis olanin benzerinin
kargo icin de yapilmasidir.

Turkiye'de havacilik sektorinde kargo tasimaciliginin
onemi ozellikle Pandemi déneminde ¢ok daha etkin bir
sekilde gorulmustir. Onemli olan hava kargonun sadece
tasimaciligi degil, elleclenmesi, depolanmasi, transit
islemleri, istendigi zaman musterinin siparisine goére
glininde Avrupa'ya, Afrika'ya, Rusya'ya ve Ortadogu'da
bolgelerde dagitiminin  saglanmasidir.
Bolgede Turkiye'den daha guvenli, bu anlamda daha
gelismis, is gucu kabiliyeti etkin olan baska bir tlkenin
bulunmadigini distntyoruz.

Bu anlamda Uulkemizin daha etkin bir hava kargo
UssU  olabilmesi
da kolaylastirilmasi,
basit usuller getirerek hiz ve yalinlik kazandirilmasi,
dijitallesmenin getirecegi hiz ve etkinligin arttirilmasi,
kargo ellecleme alanlari ve kargo tesislerinin hava kargo
sektérunun buyuyen trendine karsilik verebilecek sekilde
dizenlenmesi, isletme ve operasyonel
rekabetci bir seviyeye getirilmesinin saglanmasi vb..
gibi dnemli adimlar gelistirerek , iyilestirilerek atilmaya

bize yakin

icin  Gumrik mevzuatlarinin  daha

transit  rejim uygulamalarina

maliyetlerin

devam edilmelidir.
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Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

UTIKAD 491 FIRMAYI AYNI CATI
ALTINDA TOPLAYAN BIR SIVIL TOPLUM

KURULUSUDUR

=2utikad

Ulkemizi bu noktada bir cekim merkezi haline
getirmek icin tim kamu kurum ve kuruluslari,
STK'lar ve ozel sektor el birligi ile gerekli altyap!
ve dluzenlemeleri gerceklestirerek Turkiye'yi kargo
Ussu haline getirmemek icin hicbir sebep yok.

Sizinde yénetiminde yer aldiginiz UTIKAD “in
sektordeki yeri ve 6nemi nedir ?

Turkiye'de lojistik sektorunun referans noktasi
ve cati kurulusu olan Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi UTIKAD; ulusal
ve uluslararasi alanda kara, hava, deniz, demiryolu,
kombine tasimacilik, antrepo ve depo isletmeciligi,
havalimanlari yer hizmetleri kuruluslari ile lojistik
hizmetler Ureterek tasima organizasyonunu
ustlenen 491 firmayi ayni cati altinda toplayan bir
sivil toplum kurulusudur. Turkiye lojistik sektérunt
ve dernek Uyelerini ulusal ve uluslararasi duzeyde,
yurt ici ve yurt disi kurumlarda temsil etmektedir.
Iki dénemdir firmamizi temsilen Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmekteyim. Ayni zamanda
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UTIKAD'I temsilen FIATA Advisory Body on Safety
and Security Uyeligi gérevini de yuritmekteyim.
UTIKAD sektérin uluslararasi standartlarda ve
surdurulebilir  bUyumesine  katki  saglamakta
ve dernek Uyelerinin gelisimini destekleyici
faaliyetleri yUruterek sektérimuzde 6nemli bir rol
almaktadirYedi calisma grubu araciligl ile guncel
konulari degerlendirmekte ve sektdrimize yon
verecek onemli c¢alismalara imza atmaktadir.
Galisma gruplarinda her turlt sektoérin sorunlar,
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gereken hususlar
tartisilarak  gerektiginde odak gruplari  da
olusturularak daha detayli calismalar ile masaya
yatintir.Ciktilarininilgilikamukurumkuruluslar,icsel,
dissal paydaslari ile istisare ederek ¢dzUm Uretme,
gelistirme faaliyetleri olduk¢a faydali sonuclar
beraberinde getirmektedir.Egitim seminerleri ile
lojistik sektortne hizmet sunmaktadir. Ben de 150
Ulkede uluslararasi gecerliligi olan FIATA Diploma
Egitimi ile UTIKAD Lojistik Egitimi programlarinda
Hava Kargo Operasyonlari egitmeni olarak gdrev
almaktayim.
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Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

UTIKAD sadece sektérel konulara degil,
kurumsal  sorumluluk projelerine de
odaklanmaktadir: Tiirkiye'nin ilk Yesil Ofis

Sertifikali ve is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni alan
ilk sivil toplum kurulusudur.

Surdurulebilir Lojistik Sertifikasi ile Dusuk Karbon
Kahramani Oduli’'ni almistirToplam 11 sektérel
kitabi, cesitli raporlari ve dergileri ile basta Uyeleri
olmak Uzere sektdrt ve kamu kurum kuruluslarini

bilgilendirmektedirUTIKAD  Uyesi firmalar 85
binden fazla dogrudan istihdam saglarken hizmet
ihracati alaninda yillik 7 Milyar Dolar ciro Uretimi
yaratmaktadir.Uyelerinin yararini gbzeterek
basta dijitalizasyon olmak Uzere cesitli projeler

yUrutmekte ve is birlikleri yapmaktadir.

MNG Havayollari, Almanya, ingiltere, Hollanda,
italya, Fransa, Irak, Liibnan, Misir ve Cezayir'e
cift yonlii kargo ucus hizmeti sunan tek 6zel
Tiirk sirketidir ve bu sayede, 6zellikle EMEA
genelinde giicli bir ekonomik goériiniimle
Turkiye'de benzersiz konumda olan bir sirket

olmay1 basarmistir. Pandemi ddéneminde
operasyonlarinizin devamuligini  saglamak

adina hangi adimlan attiniz? Ne tiir tedbirler
aldiniz?

MNG Havayollari olarak global hava kargo
pazarinda mumkun oldugunca ¢6zUm odakli
calisma yaklasimimiz ile her konuya proje olarak
bakarak, ona gdre hizmetler sunuyoruz. Biz ucak
pazarliyoruz, ucagin vyarisini  pazarliyoruz, kilo
bazinda satiyoruz, hizmet satiyoruz. Gelebilecek

her turlu talebe esnek c¢dzUimler saglamaya

calistyoruz. Hem mali hem de operasyonel olarak
avantajlarimizi bilip ona uygun sartlarda ¢6zim
uretebilme  kabiliyetimiz ~ var.  Calisanlarimiz,
musterilerimiz, piyasa kosullari, imkanlarimizin
hepsini tek bir potada harmanlayarak krizleri
asmaya calisiyoruz. Ozellikle bu salgin surecinde
yarattigimiz ilave c¢6zUmler, insan kaynagimizi
verimli, etkin ve gerekli dnlemler cercevesinde
yUruterek dunyanin bircok noktasinda global
hava kargo pazarinda lojistik destegi sagladik ve
saglamaya devam ediyoruz. .
Pandemi siirecin basindan itibaren salginin
hava kargo tasimaciligi sektoriinde yarattigi
talebi karsilamaya ve salginla birlikte gelen
kisitlamalara uymak icin gerekli 6nlemleri ve
ilave aksiyonlari almaya yogunlastik.

Bilinmezlik ortaminda musterilerimizin lojistik
ihtiyaclarinin en kisa surede ve en esnek ¢cozimlerle
karsilanabilmesi amaciyla tarifemizde olusan
taleplere ve kisitlamalara karsi degisiklikler yaparak
filomuzu en efektif sekilde kullandik ve kullanmaya
devam ediyoruz. Bu dénemde Covid-19 etkisini

minimum seviyelere indirgeyebilmek adina 6nce
saglik yaklagsimi ile ilgili tum birimlerimizle tam bir
isbirligi icerisinde gerek ucus operasyonlarinda ve
gerekse de Ramp ve Kargo tesislerimizde gerekli
tum dnlemler alinmis ve bununla ilgili prosedurler
ve beklenen olasi gelismeler sirketici tum birimlere
ve ilgilidis paydaslarimizile gerek online toplantilar
gerekse de yazili duyurularla aksaksiz iletilmistir.
Devamliligin saglanmasi adina da bu édnlemlerimizi
ayni hassasiyet ile surdurmekteyiz.

Editor: Gok¢cenur Ataman
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“ | IDERLIGIN CINSIYETI OLMAZ"

T.C. Disisleri Bakani
Mevliit CAVYUSOGLU

AVRUPA BIRLIGI'NIN YURUTME KOLU
BASKANI URSULA VON DER LEYEN

Bu ay Turkiye'ye yaptigl ziyarette, Avrupa Konseyi Baskani
Charles Michel ve Turkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in iki kiirsliye oturmasi sirasinda ayakta kaldi.
Avrupa Komisyonu'na baskanlik eden ilk kadin olan
Bayan von der Leyen, durumu ilk kez tartti ve Avrupali
milletvekillerine alisilmadik derecede acik bir ifadeyle,
hatanin kadin oldugu icin meydana geldigine karar
verdigini soyledi.

Kravatim olsa béyle olmazdi

von der Leyen yasadiklarini ¢ok sert bir dille anlatti...
von der Leyen, "Resmi goérismelerde bana gosterilen
muamelenin hakli ¢ikarilacak bir yani yok. Ben de
herhalde bir kadin oldugum icin bdéyle oldugu sonucunu
ctkariyorum. Bir takim elbise giyip kravat taksaydim nasil
olurdu. Daha o6nce gérusmelerde hi¢c koltuk sikintisi
yasanmadigl goruluyor fakat yine bu fotograflarda hig
kadin yer almiyor” dedi.

Teknik olarak Michel, von der Leyen’in diplomatik
protokolde Ustunde yer alirken genelde her iki lider de
esit muamele goruyordu.

von der Leyen sozlerini, “Saygideger Uyeler, ozellikle
kadin temsilciler, bircogunuz gecmiste bu tur olaylari
yasamissinizdir. Benim nasil hissettigimi anladiginiza
eminim. Bir kadin ve bir Avrupali olarak canim yandi ve
yalniz hissettim. CUnkU bu sadece protokol ve oturma
duzeniyle ilgili degil.
10

Bu bizim kim oldugumuzun

temeliyle ilgili. Birligin degerleri ile ilgili” dedi.
von der Leyenin &6zel olarak bir isme suglama
yoneltmemesi dikkat cekti.Michel de bu konuyla ilgili
tekrar 6zur diledi.

Cavusoglu, Ursula Von Der Leyen ile ilgili koltuk
krizine iliskin ; oturma diizeninin AB tarafinin
talepleri dogrultusunda hazirlandigini sdyledi:
“Tiirkiye koklii bir devlettir, ilk defa misafir
agirlamiyor. Tiirkiye'de yapilan gériismelerde
uyguladigi protokol uluslararasi protokol kurallar
ve Tiirk misafirligi cercevesinde olur.

Turkiye'ye yonelik haksiz ithamlar var. Her
ziyarette  ziyaret Oncesi  protokolculer  bir
araya gelir duzenleme konusunda gorusmeler
yaparlar. Protokolde AB tarafinin burada talepleri
karsilanmistir. AB tarafinin telkinleri konusunda
boyle bir oturma dtzeni ayarlanmistir.”

AB Ulkelerinin liderlerini temsil eden Avrupa Konseyi
kendi aciklamasini yapti.

Konseyin protokol baskani Dominique-Ceorges Marro
yaptiglaciklamada, yetkililerin toplanti odasini vaktinden
once gormediklerini sdyledi. Sorunun, “Avrupa Konseyi
baskani tarafindan sahip olunan devlet baskaninin
statUsu ile Komisyon baskani tarafindan sahip olunan
basbakanin statlsU arasinda acik bir ayrim yapan” bir
protokolden gelmis olabilecegini kaydetti.

Editor: Dilan Yildirim
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DOGU AKDENIZ DE ISRAIL ILE o] W.N ILISKILER
BELIRSIZLIGINI KORURKEN LIBYA iLE ATILAN
ONEMLI ADIMLAR

li Birlik
HUukUmeti Basbakani Abdtlhamid Dibeybe ve Cumhurbaskani

Gectigimiz nisan ayinda Ankara'yi ziyaret eden Libya Mil

Recep Tayyip Erdogan arasinda gerceklesen bas basa ve
heyetler arasi gorismelerde iki Ulke arasinda imzalanan deniz
yetki alani anlasmasinin énemine yapilan vurgunun yani sira
Turkiye ile Libya arasinda ticari ve ekonomik isbirligini artiracak
“Libya’da Elektrik Santrali Yapimina iliskin Protokol”, “Libya'da
3 adet Elektrik Santrali insasina iliskin Mutabakat Zapt!”,
“Trablus Havalimani Yeni Uluslararasi Terminal insasina iliskin
Mutabakat Zapt”, “Trablus'ta Yeni Bir Alisveris Merkezi insasina
iliskin Mutabakat Zaptl” ve “Turkiye Cumhuriyeti Hukimeti ile
Libya Devleti Milli Birlik Hukimeti Arasinda Medya Alaninda
Stratejik Isbirligine iliskin Mutabakat Zapt!” olmak Uzere 5
6nemli anlasma imzalandi.

Ayrica, Libyali Petrol ve Gaz Bakani Muhammed Ahmed
Oun ile bir araya gelen Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
DénmeZin “Libya ile petrol ve dogal gaz basta olmak Uzere
is birligini gelistirme karari aldiklarini” belirtmesi, Turkiye'nin
enerji ihtiyaci konusunda Libya'nin, Rusya ve iran'in yaninda
yeni bir alternatif olarak yer alacaginin habercisi oldu. Bunun
yaninda, iki Ulkenin ticaret bakanlarinin arasinda gerceklesen
gorismede muteahhitlik sektorlinde gec¢mis sorunlarin
¢6zUlmesi amaciyla mutabakat zaptinin yararlage girdiginin
belirtilmesi, Turk firmalarinin Libya'daki calismalarina tekrar
baslamasi icin dnemli bir gelisme.

Ancak Turkiye'nin Dogu Akdeniz'de hem siyasi hem ekonomik
alanda yUrGttagu stratejik isbirligi saglama politikas Israil ile
olan iliskilerini de kapsamakta ve etkilemektedir. Ozellikle
Turkiye'nin Libya ile yaptigl anlasmalardan rahatsizlik duyan
Yunanistan'in israil ile 12 Nisan'da Turkiye ile Libya arasinda

imzalanan 5 anlasmanin ardindan 18 Nisan'da, Dogu Akdeniz'de

Turkiye ile isbirligi saglama konusunda giindeme gelen israil'i
yanina ¢cekmek amaciyla 1.6 milyar dolarlik savunma anlagsmasi
imzalamasi énemli bir hamle olarak karsimiza cikmaktadir.
Fakat bolgede istikrarli bir sekilde dengeyi saglamaya calisan
Turkiye, iliskileri normallestirme amaciyla israil Enerji Bakan
Yuval Steinitz'i 18-20 Haziran'da dlzenlenecek olan Antalya
Diplomasi Forumu'na davet etti. Bunun yaninda, Israil Enerji
Bakani Steinitz'in mart ayinda Rum basinina verdigi
réportajda, “Tirkiye'nin Dogu Akdeniz Gaz Forumu’'nun
bir parcasi olmasini umdugunu ve Tiirkiye'yi bélgesel bir
partner olarak gérmek istediklerini” belirtmesi, Tiirkiye

ile israil iligkilerinin normallesmesi konusunda her iki
lilkenin de olumlu yonde adim atacaginin gostergesi.

Ancak, 30 Nisan'da Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi'nin
israil’e yaptigi Filistin secimlerine yonelik engelleyici tutumuna
son verme cagrisi, iki Ulke arasinda normallesmesi beklenen
siyasi ve ekonomik iliskilerin yeniden bir ¢cikmaza gireceginin
sinyalini vermektedir.

Butun bu gelismelere ek olarak, 3 Mayis'ta Disisleri Bakani
Mevlit Cavusoglu, Milli Savunma Bakani Hulusi Akar ve

beraberindeki heyetin Libya'da gerceklestirdigi ziyaretin
ardindan Disisleri Bakani Cavusoglu’'nun “Stratejik ortakligimiz
savunma, ticaret ve enerji dahil her alanda gelisiyor. Libyali
kardeslerimizin yaninda olmaya devam edecegiz.” Seklindeki
Akdeniz'de

iliskilerinde kararli oldugunu gdstermekte ve israil ile olan

ifadeleri Turkiye'nin  Dogu Libya ile olan
iliskiler belirsizligini korurken Turkiye Libya ile olan stratejik
ortakliginin yaninda ticari ve ekonomik alanda da guclt bir
ortaklik kurmanin adimlarini atmis bulunmaktadir.

Editor: Sevgi Aydin
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“ TURKIYE ‘NIN BUYUK YENILENEBILIR ENERJI
YATIRIMCILARINDAN OLAN GURiS-MOGAN

HOLDING ILKLERI BASARMAYA DEVAM EDIYOR “

ALl KARADUMAN

GURIS HOLDING ENERJI GRUBU CEO

Turkiye son yillarda ozellikle yenilenebilir
enerjide dnemli bir yol kat etti. Ulkemizin bu
noktaya gelmesinde GURIS Enerji Grubu’'nun
rolii nedir?

Guris Holding Enerji Grubu; Mogan Enerji Yatinnm Holding
AS. catisi altinda enerji projelerinin yatinmini yapmis
ve yapmaktadir. Guris Holding 63 vyillik firma olmasi
nedeniyle bircok termik, hidroelektrik santrallerin insaat,
imalati, montaji ve devreye alinmasini muteahhit firma
olarak yapmistir. isverenleri adina yapmis oldugu ener;ji
projelerindeki tecribesini, mUhendislik ve bilgi birikimleri
kendi enerji santrallerinde kullanmaya &zen gostermistir.

12

Dinya'da yapilan jeotermal ve rlizgar enerji santrallerini
biz de kendi bilgi ve finans birikimlerimizle yapabiliriz
diye dustnduk. Galip Hoca ve Efeler jeotermal
santralleri bekledigimiz gibi tam kapasite ¢alisiyor. Enerji
santrallerimiz Tuarkiye'nin teknolojik ve muhendislik
acisindan en iyi santralleridir. Guris Holding Enerji
GCrubu; Mogan Enerji Yatinm Holding A.S. catisi altinda
tum enerji yatinmlarini yapmaktadir.

Turkiye'nin éncl enerji sirketi GURIS Holding, tlke
ekonomisine katki saglayacak yerlive yenilenebilir enerji
alaninda yatirirmlarina her zaman devam edecektir. 1958
yilinda kurulan ve 1993 yilindan itibaren yenilenebilir
enerji alaninda yatirimlarina devam eden, Turkiye'nin
en buyuk yenilenebilir enerji yatirrmcilarindan olan
GURIS-MOGAN Holding her zaman basarilmasi zor ve
sektdrde ilkleri basaran Projelerini hayata gecirecektir.

GURIS ~-MOGAN Holding; 702 MW glice sahip Ruzgar
Enerji Santralleri, 260 MW glce sahip Jeotermal
Enerji Santralleri ve 104 MW glice sahip Hidroelektrik
Santralleri, toplamda 1066 MW gug ile Turkiye'ye ve
Dinya'ya temiz, yenilenebilir enerji Uretimiyle katki
saglamakta olup Ulkemizin artan enerji ihtiyacini
karsilamak, enerjide dis bagimlligimizi azaltmak ve
yerli kaynaklardan enerji Uretmek icin c¢alismalarini
surdUrmektedir.

Turkiye'nin yenilenebilir

enerji yatirnmlarina

yapmis oldugu desteklerle birlikte GURIS-

MOGAN Holding olarak jeotermal enerji santrali,
riizgar enerji santrali ve hidroelektrik santrallerin
yapimini ve isletmesini listlenmistir.
kendi
ekibimizce yaparak, Turk MUhendisligini de dunyaya

Tum santrallerimizin tasarimini muhendislik

tanitma gdrevimizi en iyi sekilde ortaya koyuyoruz.
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“Yenilenebilir enerji santrallerimizle Tiirkiye'nin
enerjide disa bagimliligini dolayisiyla cari
acigimizi azaltmak icin calismaya devam

edecegiz.”

Kirklarelinde Zeliha RES, Tekirdag ve Edirne'de Kanije RES,
Afyonkarahisar'da Dinar RES ve Kocatepe RES, Mugla'da Fatma
RES, Canakkale'de Seyit Onbasi RES, Hatay'da Senkoy RES, Belen
RES, Atik RES ve Bursa’'da Ulu RES ve ile toplamda 702 MW'lik
bir glic ile Turkiye'deki liderlerden birisidir. Yurtdisinda toplam
64,8 MW(32,4 MW*2) kapasiteli 2 adet RES bulunmakta olup
GURIS Holding ruzgar enerji santrallerinde yurtici ve yurtdisi
toplamda 766 MW kapasiteye sahiptir.Aydin ili Germencik
ilcesi'nde isletmede olan Galip Hoca JES, Efeler JES (Efe 1, Efe
2, Efe 3, Efe 4), Efe 6 JES, Efe 7 JES ve Efe 8 JES ile toplamda
260 MW'lik kapasiteli jeotermal enerji santralleri ile Tarkiye'nin

lider firmalari arasinda yer almaktayiz.

GURIS Holding: Mersin'de Sarikavak, Giresun'da

Artvin'de Arpa, Kahramanmaras'ta Tahta, Sivas'ta Cermikler ve

Espiye,

Ankara'da Cesmebasi Hidroelektrik Santralleri ile toplamda
104 MW kurulu gig ile Turkiye'ye katki saglanmaktadir1066
MW  kapasiteye sahip yenilenebilir enerji santrallerimizle
Turkiye'nin enerjide disa bagimuliligini dolayisiyla cari agigimizi

azaltmak icin calismaya devam edecegiz.
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Gururla ifade edebiliriz ki; rizgar enerjisinde en buyUk yatirrmci
ve jeotermal enerjide kapasite faktort acisindan dunya’ daki
siralamanin en Ust siralarinda yer almaktayiz.

Kiiresel rekabetten ve enerjide disa bagimliliktan
kurtulmada son derece 6nemli olan yenilenebilir enerji
sektoriine ve iireticilerine nasil destek olunmalidir?

Projeler yurutulirken biz yatirrmcilarin karsilagsmis olduklar
imar plani onayl, kamulastirma, orman izni, kamu yarari karari
bulunan yatinmlar icin arazilerin tarim disi kullanim izni gibi
buUrokratik islerin kolaylastirilmasi ve projelerin daha hizli
ilerlemesi igcin duUzenlemeler yapilmalidirSistem Kullanim
bedellerinde fahis artislar yapilmamalidir. Mag yaparken kural
degistirilmemelidir.Sektért  karsiz bir hale dénuUstirmenin
kimseye faydasi yoktur; Sektor kar etmeli ki devlet vergi alsin,
Sektor kar etmeli ki istihdam saglasin ve bu sayede devlet daha
az issizlik maasi versin.

Yenilenebilir Enerji'ye destegin devlet politikasiyla olmasi

yatirimlarin 6ndndn acilmasi demektir.
13



GENC-UIK E-BULTEN/ MAYIS /2021

" HES'LERDEKI ELEKTRIK URETIMININ DUSMESI
ILE OLUSAN ARZ-TALEP DENGESIZLIGINI TURKIYE,
RUZGAR, JEOTERMAL, GUNES, VE BIYOKUTLE ENERJISI
VE TERMIK SANTRALLER IiLE ENGELLEMISTIR"

Sistem isletim tarifesinde gerceklestirilen yiiksek
artislar iireticileri olduk¢a zorlarken yatirimcilarinda
calisma yapmasina engel olmaktadir. Yatirhm ortaminin

seffafliginin zedelenecegini diisiinliyor musunuz?

Sistem isletim tarifesinde gerceklestirilen fahis artis; agiklanan
yillik enflasyon oraninin ¢cok c¢ok Uzerinde olup, elektrik
Ureticilerinin icinden gectikleri zor ddnemde daha da buyuk

bir ylk ile karsi karsiya kalmalarina yol agmaktadir.

Elektrik Gretim sektdrinde finansal strdurulebilirlik sorununun
sekilde hissedildigi bir

maliyetlerine bu &lclide ilave yUkler bindirmek, hi¢ kuskusuz ki

yakicl  bir dénemde, santrallerin
finansal tablolarin daha ¢cok bozulmasina yol acacak ve birgok
santralin ayakta kalmasini daha da zorlastiracaktir.

Bununla birlikte;

ekonominin belirsizligi, devlet kaynakli

isletmelere getirilen yeni yUkler, zorunluluklar hem
yatinmlarimizi hem de isletmelerimizi oldukga etkilemektedir.
Belirsizlikler nedeni ile bircok yatirimcr yatirimlarini askiya
almis, belirsizlerin giderilmesini ve ekonominin stabil hale

gelmesini beklemektedir.
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Tuirkiye ‘de elektrik iiretiminde yenilenebilir kaynaklarin

pay! artiyor. Son aylarda etkisini hissettiren kuraklik
elektrik liretimi konusunda sektoriin en 6nemli giindem
maddesi haline geldi bunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Hidroelektrik santrallerinde kurakliktan dolayi elektrik Gretimi
dusmektedir. HES lerdeki elektrik Gretiminin dismesiile olusan
arz-talep dengesizligini Turkiye, rlzgar, jeotermal, glnes, ve
biyokUtle enerjisi ve termik santraller ile engellemistir. Ancak
HES vyatinmcilari finansal olarak bu kurakliktan olumsuz
etkilenmektedir. Bu surecte HES santrallerinde sistem kullanim
fiyatlarinda ve har¢ bedellerinde vyapilacak olan indirim
yatirrmcilar bir nebze rahatlatacaktir.

imkanlardahilinde Kapasite Mekanizmasindatermik santrallerin
desteklendigi gibi bu zorlu dénemde HES yatinmcilarn da
YEKDEM da bir

¢6zum yolu olabilir. Yatinmcilari rahatlatacak bir formulin

desteklenmelidir. surelerinin - uzatilmasi
olusturulmasi gerekmektedir.

Yenilenebilir enerji santralleri yapimi ve isletimini Ustlenen
bir holding olarak Ulkemize katmis oldugumuz degerler ile
gururluyuz..

Editor: Gokg¢enur Ataman
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MiLLIi MUHIMMATLAR MMU’YA
ENTEGRE EDILECEK

ee
Milli Muharip Ucak icin "ASELSAN’ imzasi

o0

Turk savunma sanayisinin adindan soz ettiren sirketi
ASELSAN, sahip oldugu kabiliyetler ve gelistirdigi
teknolojilerle Milli Muharip Ucag'ni (MMU) donatacak.
MMU  Gelistirilmesi  Projesinde  ana  yuUklenici
konumundaki Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS),
2030'lu yillarda Turk Hava Kuvvetleri envanterine girmesi
amaclanan ugaklarin gelistirilmesine yonelik calismalarini
sUrduruyor.

TUSAS bunun yaninda ucagin Uretim slrecinde ihtiyag
duyulan sistem ve alt sistemlerin gelistirilmesi igin
Turkiye'deki ekosistemden en Ust seviyede yararlanacak.
Turkiye'den temin edilecek sistemlerde ASELSAN
¢ozUumleri dGnemli bir yer tutuyor.

ASELSAN, ucakicin milli radar, elektronik harp ve elektro-
optik sistemler gelistirecek. YUrutulecek calismalarla
MMU icin ihtiyac duyulan kritik gorev sistemlerinin milli
olarak gelistirilmesi ve projenin ilerleyen sureclerinde
uygun asamalarda tam harekat yetenegi kazanacak
sekilde ucaga entegre edilmesi hedefleniyor.

Ucagin hava haberlesme sistem ihtiyaclari icin ASELSAN
ve TUSAS arasindan gecen yilin sonunda Milli Muharip
Ucak Butunlesik Haberlesme SeyrUsefer Tanima-Tanitma
Projesi baslatildi. Bu kapsamda, MMU On Tasarim Gozden
Gecirme Asamasi'na kadarki calismalarin teslim edilmesi
hedefleniyor. Bunun yani sira sézlesme veri istek listesi
dokUmanlarinin c;al@malarma baslandi.

ASELSAN, MMU'nun BuUtUnlesik Elektro-optik Sistem

Teknoloji Gelistirme Projesi muhendislik calismalarina
devam ediyor. Bunun yaninda hem MWIR hem LWIR
(Uzun Dalgaboyu Kizilotesi) MCT dedektor gelistirme
faaliyetleri strdurtlayor.

Elektronik harp sistemleri kapsaminda MMU Butunlesik
RF Sistemi Gelistirme Projesi'yle hem kritik teknoloji
gelistirme, hem de Urlne yonelik gereksinim tanimlama

faaliyetleri devam ediyor.

ASELSAN’In yuriittugu calismalar, milli
mithimmatlarin MMU’ya entegrasyonuna yénelik
olarak devam ediyor. TUSAS ile imzalanan s6zlesme

kapsaminda, Minyatiir Bomba, Akilli Coklu Salan ve
Lazer Giidiimlii Bomba’nin MMU'ya entegrasyonu
amaclaniyor.

ASELSAN ve TUSAS arasinda ayrica Ucgus Kontrol
Sistem Sensorleri ve Kaska Entegre Gosterge icin
sozlesme gorismeleri yurttulayor. 2021 icinde so6zlesme
imzalanmaslyla bu konudaki calismalarin da baslamasi
planlaniyor.

MMU Projesiile yeninesil bir ugcakta olmasi gereken disuk
gorunurlik, dahili silah yuvasi, yiksek manevra kabiliyeti,
artinlmis durumsal farkindalik ve sensor flzyonu gibi
teknoloji alanlarindaki calismalarin sonucunda Turkiye,
5. nesil bir muharip ugagl Uretebilecek alt yapi ve
teknolojiye sahip Ulkeler arasinda yerini alacak.

Editor: GGk¢enur Ataman
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“YENi DUNYA DUZENINDE KURESEL REKABETCILIGI

INOVASYON TEMELINDEKIi YETKINLIKLER BELIRLEMEKTEDIR”

PROF. DR. TAMER YILMAZ

YILDIZ TEKNiIK UNIVERSITESI REKTORU

Ar-Ge projelerine olan hassasiyetiniz ve inovasyona
verdiginiz 6nem bir gercek, Yildiz Teknik Universitesi,
istanbul Universitesi-Cerrahpasa ve
Universitesinin is birligi icinde oldugu biyoteknoloji
alanindaki Ar-Ge calismasinda onciiliik ederek neyi
hedefliyorsunuz?

Marmara

Biyoteknoloji, gelecegimiz icin stratejik dGneme sahip disiplinler
arasi bir bilim dalidir. Bu alanda arz talep dengesini gdzeten
Uretimi gerceklestirerek, uluslararasi rekabet glcunU arttiran,
ileri teknolojiye dayali, verimliligi yUksek etkin sektorlerin
olusturulmasi halkimizin refahi icin 6nem arz etmektedir.
Bu baglamda tum dunyada biyoteknolojinin toplumlarin
kalkinmasinda 6ncelikli alanlar arasinda oldugu kabul gérmus ve
bu alandaki ¢calismalara buytk yatirimlar yapilmis ve yapilmaya
devam etmektedir. 2019 yili sonu itibariyle ortaya ¢ikan, tim
dinyayi etkileyen Covid-19 pandemisi, Ulkelere 6zellikle saglik
alaninda kendi

kendine yetebilmenin 6nemini hatirlatmis

ve biyoteknoloji alanindaki gelismelere buyUk bir ivme

kazandirmistir.
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Ulusal hamleleri ile glg

kazanacagl kabul gérmus ve bu acilim o&zellikle saglikta,

kalkinmanin, biyo-kalkinma
tarimda, sanayi Uretiminde ve daha bircok alanda, toplumsal
yasamda c¢ok genis farkindaliklara ve girisimlere sebep
olmustur.

Bu cercevede, Yildiz Teknik Universitesi, Marmara Universitesi
ve Istanbul Universitesi-Cerrahpasa arasinda olusturulan
akademik isbirligi protokold, tlkemizin sanayi ve teknoloji
stratejisinin  odak teknolojilerinden olan “biyoteknoloji”
bilgi
ortak bir yapi

alaninda, yetkin 0Ogretim Uyelerinin birikimi  ve

potansiyellerinin  kullanildig olusturmayi,
ihtiyac duyulan Ar-Ge ve uygulama birlikteligini saglamayi
sekilde
arasi gug

birligiyle imzalanan protokolle, Yildiz Teknik Universitesi,

ve Universite-sanayi isbirligini  sistematik  bir

gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Universiteler
Marmara Universitesi ve istanbul Universitesi-Cerrahpasa
arasindaki Mikemmeliyet Merkezi ve akademik
fiziki
glclt akademik kadrolariyla olusturulacak guclu is birligi

isbirligi
hedeflenmektedir.  Universitelerimizin altyapr  ve
ve etkilesimle Ulkemizin kaynaklari daha etkin ve verimli
kullanilacaktir.

Bu akademik isbirliginde yer alacak olan Universitelerimiz
son 12 yildir stratejik planlarinda Ar-Ge calismalarini 6n plana
¢ctkarmakta, yapilan yayin, proje ve girisimcilik calismalar
ile bir
Universitelerimiz

Ar-Ce Universitesi performansi sergilemektedir.

uygulama ve arastirma merkezleri,
laboratuvar altyapilari ve ulusal/uluslararasi etkilesim ve
isbirligi ile Biyoteknoloji alaninda 6n plana c¢ikmaktadir.
Yiksekogretim  Kurulu  Baskanligi'nin  6ncelik  verdigi
alanlardan biri olan Biyoteknoloji kimelenmesi icin yetkinlik
analizleri yapilmis ve is birliginde yer alan Yildiz Teknik
Universitesi, Marmara Universitesi ile Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa fiziki imkanlari ve 6gretim Uyelerinin yetkinlikleri
dikkate alinarak asagidaki alanlarda isbirligi yapma karari
alinmistir: Diagnostik Tedavi ve Translasyonel Tip, Viroloji ve
Mikrobiyoloji, (Biyo)Malzeme Uretimi, Doku Muhendisligi ve
Hucre Kualtara,Biyoinformatik, insan ve Hayvan Molekduler
Biyolojisi ve Genetigi,Biyomedikal Cihaz, Medikal Robotik
Sistemler ve Yapay Zeka TeknolojileriOpto-Mekatronik ve
Goruntuleme Teknolojileri,Kanser; Bireye Spesifik Tani ve

Tedavi Yontemleri,Cevre ve Endustriyel Biyoteknoloji.



Yeni dunya duzeninde kuresel rekabetciligi inovasyon
temelindeki yetkinlikler belirlemektedir. GUnumuzde
biyoteknoloji alanindaki yetkinlikler bu kapsamda
on plana c¢ikmaktadir ve Ulkemizde biyoteknolojinin
sanayi gelisim duzeyi her gecen gun buyUmektedir.
Biyoteknolojinin dnde gelen konularindan “ila¢”, “asi”,
“biyomalzeme”, “biyomedikal ekipman”’, “tibbi tani
kiti", "kok hucre”, "biyoaktif molekul’, “genombilim”,

"nou "o, N/}

“noérobilim”, “kanser”, “fonksiyonel gida Grinleri”, “temiz

N/

enerji’, “biyokutle” gibi konularda lisanststi dizeyde
calismalarin yaratulmesi, basta tlkemizin biyoteknoloji
alanindayetismisinsan glclne buyuk katki saglayacaktir.
S6z konusu gii¢ birligi, Onbirinci Kalkinma
Plan'mizin hedeflerine ve politikalarina katki
sunan, lilkemiz icin rekabetgi tiretim ve verimlili

acisindan bakildiginda “Ar-Ge ve Yenilik” hedefine|

katma degerli ve yenilikgi liriin gelistirme/iiretme
kapasitesinin arttirilmasi yoniinde destek veren

Biyoteknoloji alaninda faaliyet gosterecek

Bu is birligi ile dncelikle ulusal olmak Uzere uluslararasi
Olcekte biyoteknoloji alanindaki talebe cevap verecek
projelerin sanayi destegiyle hazirlanmasi ve ayrica
rekabet ortaminin olusturulmasi arzu edilmektedir.

Bu sayedeBiyoteknoloji alaninda disiplinler arasi
calisacak gruplarin tek cati altinda toplanmasi ve
koordineli bir sekilde ¢alismasi, Biyoteknoloji alaninda
calisacak olan uzman muhendis ve akademisyen
ihtiyacinin karsilanmasi, Ulusal ve uluslararasi isbirligi
urin ve Uretim

projelerinin arttirilmasi,  Yenilikci

teknolojilerinin  olusturulmasina ydnelik arastirma

faaliyetlerininyUratilmesi, - ilac, asi, antikor gibi Griinlerin
tretim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

Diyagnostik, terapotik ve rejeneratif Ozelliklere sahip
molekdullerin  Uretiminin yapilmasi,Biyolojik savunma
urunlerinin  gelistirilmesi,Hayvansal gubre, evsel ve
tarimsal atiklarin degerlendirilerek biyogaz ve biyoenerji
Cesitli
yenileyebilen  malzemelerin

Uretiminin  yapilmasi, mikroorganizmalar ile
dretiminin
doku

iskelelerinin Uretiminin yapilmasi, Tarim Grdnlerinin

kendisini
yapilmasi,Dogal ve sentetik polimerlerden

verimin iyilestirilmesi, genetik kaynaklarin

korunmasi ve hastaliklarin ve zararlilarin kontrolU

icin  c¢alismalar yapilmasi,Endustriyel biyoteknolojik
urtnlerin - gelistirilmesi, Ulkemizin disa bagmuligini
azaltilmasi,Ulkemizin katma degeri ylksek Grinler ile
dinya biyoteknolojik UrGn pazarindan alacagl payin
arttirilmasi, Ulkemizin saglik, gida, tarim, enerji vb. Urln
kalemlerinde kendi ihtiyacini i¢ piyasadan karsilayabilir

seviyeye getirilmesi konusunda katki sunulacaktir.

Yildiz Teknik Universitesinde 1999'da 6gretim iiyesi
olarak basladiginiz akademik kariyerinize Rektor
olarak devam etmektesiniz. YTU Rektorii olarak
Uluslararasi arenada ilk 100’e girme hedefleri
dogrultusunda neler yapmaktasiniz?

Universite siralama kriterleri, siralama yapan kuruluslara
birlikte,
uluslararasi bilinirlik, atif etkisi, arastirma gelirleri ile

gore farklilik gdstermekte genel olarak
ogrenci ve akademisyen sayilarina bagli cesitli oranlara
odaklanmaktadir. Bu kriterlerin cogunlugu dogrudan etki
edilebilen faktorler degil, tam tersine baska slUreclerin
sonuclaridir. Bu sebeple, bu kriterlerde basari elde
edilebilmek icin biz YTU olarak 6ncelikle, bu sonuclara
giden sureclerin dogru tanimlanmasina odaklandik.
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QQ Butiinciil bir bakis acisi icerisinde amaca odaklanmanin
daha 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz. Bu hususta ana
amacimiz, “AR-GE’de Lider YTU" sloganiyla 6zetlendigi
lizere, liniversitemizde gerceklestirilen arastirmalarin ve
projelerin etkinligini artirmak ve arastirma kiltuiriinii

Universite kimligimizin bir parcasi haline getirmektir. ))

Siralamada kullanilan géstergeler, birbirleri ile dogrudan iliskili
faktorlere baglidir ve ilerleme durumunda birbirlerine kaldirag
etkisi yapmaktadirlar. Bu sebeple basari icin sonuclar yerine,
buttncul bir bakis acisi icerisinde amaca odaklanmanin daha
onemli oldugunu dustniyoruz. Bu hususta ana amacimiz, “AR-
GE'de Lider YTU" sloganiyla 6zetlendigi tizere, Giniversitemizde
gerceklestirilen arastirmalarin ve projelerin etkinligini artirmak
ve arastirma kalturdnG Universite kimligimizin bir parcasi
haline getirmektir. Bu amaca ulasmak icin; arastirmalarin
kaliteli ¢ikti Gretmesi ve arastirmalarda isbirliginin artirilmasi
seklide betimledigimiz iki ana ayak Uzerinden kisa, orta ve
uzun vadeli yol haritalar ¢cikardik.

Baslangic noktasi olarak kendimize, Universitemizde yapilan
calismalar neticesinde ortaya ¢ikan ve bilime katki saglayan
kaliteliyayin sayisinin artirilmasini hedef sectik. Universitemizin
yayin tesvik sistemini, uluslararasi endekslerde taranan etki
degeri yUksek dergilerde yayin yapan akademisyenlerimizi
odullendirecek sekilde revize ettik. Yeni puanlama sisteminde
yayinlari kapasite, kalite ve etkilesim-isbirligi kriterleri altinda

farkli gostergelere gore agirliklandirarak degerlendiriyoruz.

Bu sayede akademisyenlerimizin kendi calismalarini,
daha planlama asamasinda bu kavramlar Uzerinden
degerlendirmelerini  ve gerekli inisiyatifleri almalarini

bekliyoruz.

Diger 6nemli bir husus ise ulusal/uluslararasi Universiteler
ve ayrica sanayi ile isbirliginin artirnlmasidir. Uluslararasi
isbirlikleri, zaten

Universiteler ile proje bazinda yapilan

uluslararasi  bilinirligin =~ artirlmasina  dogrudan  etki
yapmaktadir. Ayrica, ortak yapilan calismalar sonucu ortaya
cikan kaliteli yayinlar, Gniversitemizin atif etkisi puanlarina
yadsinamaz derecede yukseltici bir katki sunmaktadir.Proje
isbirliklerinin  hedeflerimiz dogrultusunda artirilmasi icin,
akademisyenlerin kisisel baglantilar tek basina yeterli degildir.
Bu sebeple, Universite yonetimi olarak farkli kanallar Gzerinden
iletisim olanaklari yaratmak ve uluslararasi baglanti agimizi
genisletmek icin calismalar gerceklestiriyoruz. Taninirigimizi
artirmak adina, mevcut pandemi sUrecinde online olarak
gerceklestiren uluslararasi akademik etkinlik ve forumlara

katilim gosterilmesi icin akademisyenlerimizi tesvik ediyoruz.
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Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi izerinden sanayi

ile bir isbirligi tecriibemiz ve know-how transfer

olanaklarimiz halihazirda mevcuttur.

Diger taraftan, glnUmuz enduUstrilerinin sorunlari tek bir
uzmanlik dali Gzerinden c¢ozUlebilecek yalinlikta degildir.
tecrubelere

Universitemizin farkll sahip akademisyenleri

ve laboratuvar imkanlari icin ydnlendirici ve birlestirici
duzenlemeler gelistirmenin dnemli oldugunu dustnUyoruz.
Bu sebeple, Universitemizin insan kaynagi, bilgi birikimi,
laboratuvar imkanlari ve altyapr potansiyelini uluslararasi
is birliklerine uygun bir ekosisteme donuUstirme amaciyla,
Biyoteknoloji, Temiz Enerji, Dijital Teknolojiler ve Savunma
Teknolojileri alanlari icin 4 ayri enstitt kurma calismalari
mevcut durumda devam etmektedir.

Olusturulan baglanti kanallari sayesinde diger kurumlarla
ortak yapilan projeler ve ayrica bu projelere bir calisma
zemini olusturacak olan enstitd ve arastirma merkezleri
sayesinde Universitemizin, konusunda dinya ¢apinda uzman
akademisyenler ve ayrica uluslararasi lisans ve lisansUstU
o6grenciler

icin bir cazibe merkezine haline gelecegini

ongodruyoruz.

Diizenli olarak yaptiginiz kitap tavsiyelerinde
oncelikli dikkat ettiginiz kriterler ve her gencin
mutlaka okumasi gerekir dediginiz kitaplarda g6z
oniinde bulundurdugunuz maddeler neler?

Cenclik zamanlari, kendimizi kesfetmeye, kendi ayaklarimizin
Uzerinde durmaya, hayatimiza ydn vermeye basladigimiz
zamanlardir. Ufkumuzu agmak ve kendimizi gelistirmek igin
ozellikle bu dénemde dunyanin en keyifli aktivitelerinden biri
olan kitap okumay! aliskanlik haline getirmek 6nemli. Ben,
hem bu aliskanligl olusturmaya motive etmek adina hem de
genclerimizin 6zglveninin artmasina, vizyonunun gelismesine,
daha yaratici ve hizli karar verebilmelerine, iletisim becerisi
kazanmalarina, ¢6zum odakli bireyler olarak egitim ve
meslek hayatlarinda basari duzeylerinin yUkselmesine katki

saglayacagini dusundugim kitaplar 6zelikle tavsiye ediyorum.



— —

Kamu, Sanayi ve ozel sektor, STK isbirligini
onemseyen ve sahada olan bir rektdr olarak bu
kurumlarla masaya oturdugunuzda onceliginiz
neler oluyor?

Yildiz Teknik Universitesi akademik kadrosu, bilimi ve Uretmeyi
tesvik eden egitim kultard, Ustin basarnli 6grenci profili ve
sanayi ile is birligi icerisinde yUruttugu gelistirme kaltura ile
gelecegi ve toplumsal refahi insa etme yolunda &ncU bir role
sahiptir. Universitemiz, bilim ve teknoloji odakli egitim, dgretim
ve arastirma kulturu ile gelecek nesilleri egitme, gelistirme ve
rekabet avantaji ile donatma hedefine sahiptir.

Kamu, Sanayi ve &zel sektdr, STK isbirligini dnemseyen ve
sahada olan bir anlayisla, akademik mukemmeliyet, yenilikgi
arastirma kualtart, sanayi is birligi ile 6grenme, uygulama
ve yenilikci cézimler ile Universitemiz temel degerleri ve
hedefleri, bu yap! taslariyla beslenmektedir. Bu dogrultuda
Universitemiz ulusal refahi ve toplumsal gelisimi én planda
tutan degerlere 6ncelik veriyoruz.

Bahsi gecen kurum ve kuruluslarla masaya oturdugumuzda
Universitemizin:Ustiin akademik basariya sahip, gelecek vaat
eden, rekabetgci, Gstin analitik ve yonetsel yetkinliklere sahip
ogrenci kitlesine sahip oldugu,Hayat boyu 6grenmeye tesvik
ettigi,Arastirma, bilimsel gelisim ve egitimde uluslararasi
lider bir

olma arzusunda oldugu,Sanayi ile

basarilar sagladigl, Kuresel dlzeyde teknik ve
arastirma Universitesi
is birligi icerisinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
énct oldugu,Universitemizin  egitim, arastirma ve sanayi
isbirligi faaliyetlerine toplumsal fayda ve katilimini temin
ve tesvik ettigiEntelektiel derinlige sahip, akademik
Uretkenligi yUksek, bilimsel kalite standartlarini yukariya
tasiyan bir akademik kadroya sahip olduguvurgulanarak
egitim, arastirma gelistirmeye ayrilan kaynaklarini ve destek
yapilarini akademik

yaplilabilecek isbirlikleriyle artirmayi,

kadronun gelisimi icin gerekli kaynak ve destekleri saglamayi

ve Universitemizin istikrarli yikselisini koruyarak ve akademik
basarisini daha Ust duzeylere tasima egitim, ogretim ve
arastirmada lider Universite olmayi hedefliyoruz.

Masaya oturdugumuz her platformda Universitemizin,
gercek hayat problemlerine 6zgln ¢ézimler Uretme gayreti,
yenilige yatirim ve is birlik¢i bir bilgi Gretme kultlrU sayesinde
akademik kadromuzun ulusal ve uluslararasi dizeyde etkin
sonuclar elde ettigini ve bu etkinligin devami icin her turlu
kaynak ve yapisal destege ihtiya¢ duydugumuzu 6n plana
aliyoruz. Farkli disiplinlerin isbirligi ile Uretkenligi destekleyen
Universitemizin, akademik kadrosunun bilimsel Uretkenligini
tesvik ettigimizi ve uzmanlasmay! artirarak bilimsel derinligi
glclendirme hedefimizi ortaya koyuyoruz.

Bu sayede, Cesitliligi tesvik eden, farkli arastirma konulari ile
akademikkadroveo6grencilerininbilimselgelisiminidestekleyen
vizyonumuzu,Ulusal dlzeyde lider bir pozisyona sahip fakulte
artirma hedefimizi,Mihendislik

lider

ve boélumlerinin  sayisini

ve doga bilimlerinde tasidigl rolint uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefi haline getiren Universitemiz Ustin
oldugu akademik alanlara yogunlasarak temel yetkinliklerini
daha da glclendirecegemiziTemel yetkinliklerine ayirdig
kaynaklari, devlet ve sanayiden aldig finansal ve yapisal
destekler sayesinde artirma arzusunda oldugumuzu,Sanayi
ile isbirligi ve girisimciligi destekleyen i¢ birimleri sayesinde
bilimsel arastirmalarinin ticarilestirilmesinde wulusal lider
pozisyonunu koruyan Universitemizin Teknoloji Transfer Ofisi
ve Teknopark'in basarili proje ve sanayi is birliklerimizi,Bu
sayede hem akademik kadromuzun hem de 6grencilerimizin
bilimsel bilgi Gretimini sUrekli arttirdigini, teoriyi uygulamaya
donutsturdagini ve ciktilarini ticarilestirerek katma deger
olusturdugumuzu,6n plana cikararak Kamu, Sanayi ve 06zel
sektor, STK isbirligini dnemseyen ve sahada olan bir yonetim
olarak #ARGEdeLiderYTU olma yolunda emin adimlarla

ilerliyoruz.
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Disiplinlerarasi arastirma ve lniversite sanayi is

birligi sayesinde yenilikgilik tetiklenmektedir.

Buradan

areketle tiim bu sektoérlerle “Birlikte

Egitim" yani KOOP modelini uygulamaya

bas adl%:mm ve her tirlu destek ve isbirligine
azir oldugumuzu aktariyoruz.

Bu alanlardaki gucumuzu ve yetkinligimizi
#EgitimdeLiderYTU mottosuyla yola cikarak akademik
birlikte &grenmeyi
disina tasiyarak o6grenciye maksimum fayda saglamayi

hedefledigimizi aktariyoruz.

deneyimimizle sinif  ortaminin

Ogrencileri ve akademik kadrosu
entelektiel ve
getiren Universitemiz bilimsel bilgi Gretiminiyalnizca sinif
ortaminda degil, sanayi isbirligi, proje tesvikleri, kulucka
girisimcilik atolyeleri,
bolimler ve disiplinlerarasi iletisim tesviki sayesinde
saglamakta ve zenginlestirmektedir. Bu sayede akademik
6grenme daha deneyimsel ve uygulamali, teorik bilgi
daha kalici hale gelmektedir. Disiplinlerarasi arastirma
ve Universite sanayi is birligi
tetiklenmektedir. Buradan hareketle tim bu sektorlerle
KOOP modelini uygulamaya
basladigimizi ve her turlu destek ve isbirligine hazir
oldugumuzu aktariyoruz. ENTEZ adiyla kurdugumuz yeni
modelle saglayacagimiz is birlikleri kapsaminda doktora
tezlerini endustrinin  gereksinimleriyle eslestirmeye
devam ettigimizi anlatarak guclu isbirlikleri
konusunda destek/tesvik mekanizmasini  6n

icin surekli
kisisel gelisim saglamayi ilke haline

programlari, endustri  gezileri,

sayesinde yenilikgilik

“Birlikte Egitim” yani

kurma
plana
cikariyoruz.

STK iiniversite isbirligi kapsaminda Geng
Uluslararasi iliskiler Kurulu Derneginin staj
olanaklarindan yararlanan Yildiz Teknik
Universitesi o6grencilerinden biriyim. Bu
tiir dogrultuda staj olanaklarindan YTU'Lii
ogrencilerin daha fazla yararlanabilmesi ne
gibi protokol veya anlagsmalar yapilmaktadir?

Istanbul ile Silikon Vadisi'ndeki kulucka merkezlerimiz
ve Turkiye'nin en buyUk Teknoloji Gelistirme sahasi
olan Yildiz Teknopark ile butlinlesen uygulamaya dayali
egitim yaklasimimizla, 6grencilerimiz sadece lokalde
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kalmak vyerine artik globalde de séz sahibi olmaya
baslamistir. Erasmus+ Programi cercevesinde sadece
AB Ulkeleri kalmadan, Singapur, Japonya,
Amerika, Guney Kore gibi Ulkelerde de staj imkanlar
bulan 6grencilerimiz kendilerini multidisipliner anlayisla
hayata hazirlayabilmektedirler.

Artik yalnizca bilginin Uretilmedigi, bu Uretilen bilginin
uygulamaya dahil edildigi ve uluslararasi platformda
da edilmesine firsat saglandig
uygulamaya  geciren
Cambridge, Hamburg Teknik, Sorbonne, Politecnico di
Milano, University of Birmingham, Eindhoven University of
Technology gibi Universitelerin Ar-Ge laboratuvarlarinda
staj imkani yakalamalar da bunun sonucudur.
Universite olarak KOOP Egitimi Modeli (isyeri/Kurumda
Egitim Programi) ile birlikte, sinif temelli egitimi pratik
is deneyimi ile birlestirerek yapilandirilan bir ydntemi
hayata gecirdik Bu egitim ydntemi sayesinde stajlar,
68rencilerimize hizmet &grenimi, farkli bakis acilari ve
deneyimler kazandirirken, farkli cografyalari ve insanlari
tanima imkani da saglamaktadir. KOOP egitim modeli
icin, dunyada bu alanda ilk Universiteler arasinda yer
iyi Universitelerinden Waterloo
Universitesi'yle isbirligi halindeyiz.

FakUltelerimizi temel alarak dusUnecek olursak, farkli
muhendislik ve mimarlik alanlari

ile sinirli

Universite modelini

Universitemiz ~ 6grencilerinin

alan, Kanada'’nin en

firmalari,
ogretim kurumlari, dil hizmeti saglayici sirketleri (LSP-
Language Service staj
imkanlari bulduklari yerlerin basinda gelmektedir.

Kisaca belirtmek gerekirse, 6grencilerimizin her zaman

egitim-

Providers) 6grencilerimizin

en iyi kurumlarda staj yapmasina imkan saglayacak
sekilde c¢esitli anlasmalar yapiyor, yeni
imzaliyoruz. KOOP Modeli, Erasmus+ Programive MoU'lar
sayesinde, ulusal ve uluslararasi platformda akademi-
sektor isbirligimizi guclu sekilde devam ettirerek, sadece
Universite bazinda degil, sanayi isbirligi baglaminda da
etkin rol almayi basariyla sirdirmeye devam edecegiz.
Editor: Dilruba Yilmaz

protokoller



GIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATI ILK
CEYREKTE %11,6 ARTTI

Giyim ve konfeksiyon ihracati yilin ilk ceyreginde 4,7
milyar dolara ulasti. En cok ihracat yapan sehir istanbul,
en ¢ok ihracat yapilan Ulke ise Almanya oldu. Samanci
Group Yoénetim Kurulu Uyesi Mahir Samanci, “Dogru
adimlar atilirsa, itk ceyrekteki tabloyu cok daha ileriye
tasiyarak yili 20 milyar dolarlik ihracatla kapatabiliriz”
dedi.

Turkiye'de pek cok sektor, yilin ilk aylarindan itibaren
pandeminin olumsuz etkilerini Gzerinden atmaya basladi.
Bu sektdrlerin basinda hazir giyim ve konfeksiyon geldi.
TIM verilerini inceleyen Samanci Group binyesindeki
Halifakstan yapilan aciklamaya gore, hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati, yilin itk ceyreginde bir dnceki yila
kiyasla %I1,62 artarak 4,7 milyar dolara yukseldi. En cok
ihracat yapilan Ulkelerin basinda 844 milyon dolarla
Almanya geldi. Onu 570 milyonla Ispanya, 410 milyonla
Birlesik Krallik, 324 milyonla Hollanda ve 230 milyon
dolarla Fransa takip etti. En ¢cok ihracat yapan ilimiz ise
3,2 milyar dolarla Istanbul olurken, onu 376 milyonla
Bursa, 351 milyonla izmir ve 293 milyon dolarla Denizli
izledi

"Yili 20 milyar dolarlik ihracatla kapatabiliriz”

Inceledikleri  verilere iliskin  degerlendirmelerde
bulunan Samanci Group Yénetim Kurulu Uyesi Mahir
Samanci, “Pandemide ozellikle son kullaniciyla yakin

temas halinde olan sektorlerin dijital donusim adina

onemli dersler ¢ikardigini géorduk. Bu durum, giyim ve
konfeksiyon sektorintn hizli bir toparlanma sUrecine
girmesini sagladi. Dijital caga entegre olma hamlelerinin
ihracata olumlu yansidigini soyleyebiliriz. Bu hamleleri
kurtarici degil, gelecegi yakalamanin olmazsa olmaz
sarti  olarak degerlendirmeyi basarirsak, ivmenin
surdurulebilir olmasini saglayabiliriz. Dogru adimlarin
atilmasi durumunda sektdr olarak yilin ilk ceyregindeki
tabloyu cok daha ileriye tasiyarak yili 20 milyar dolarlik
ihracatla kapatabiliriz” dedi.

Ulke ekonomisine katki

Grup bunyesindeki 6 markadan biri olan Halifaks'in
yaptig
orneklendiren Mahir Samanci, “Halifaks, 1965'ten bu

bu alanda calismalar  Uzerinden konuyu
yana erkek triko ve tisort Uretimi yapiyor. Kurulusundan
baslayarak toptan ve perakende satis yapan markamiz,
son 6 aydir ise dijital yatirrmlarini artirarak e-ticaretteki
perakende faaliyetlerine hiz verdi. DUnyanin ve ticaretin
bugltnkUne oranla ¢ok daha kucuk oldugu dénemlerde,
Ureticiden dogrudan son tuUketiciye satislar yapilirdi.
Buglnun kuresel dunyasinda markalar icin pazar tim
dunya ve artik e-ticaret araciligiyla Urettiklerimizi
dogrudan  tlketicilere  ulastirabiliyor,  “Ureticiden
Tuketiciye Dogrudan Satis” konseptli is modeli DTCyi
(Direct-to-Consumer) benimseyerek musteri deneyimini
on planda tutabiliyoruz.

Editor: Dilan Yildirim
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“ REKOR KIRILAN OTOMOTIV
PAZARINDA FERRARI DE YERINI ALDI”

ee

‘812 Competizione’ Ferrari'nin
yeni bebegi
99

(ODD) nisan ayi
otomobil ve hafif ticari arac satis adetlerini acikladi.
Pazarda, 2021 yili Ocak-Nisan déneminde 260 bin 148

adet arac satilarak ylzde 72,4 artis yasandi. Turkiye

Otomotiv Distribttorleri Dernegi

otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, bu yilin ilk
ceyreginde 2020'nin ayni dénemine kiyasla ytzde 59,7
buylUyerek 198 bin 660 adet olarak gerceklesti. Sadece
nisan ayinda ise 61 bin 488 adet arac satilarak gecen yilin
ayni donemine gore satis adetlerinde ylzde 132,4 artis
yasandl. Ocak-subat déneminde 41 markanin yer aldigi
satis listesinde, tUm markalardan satis yapilmasi dikkati
cekti. Bu dénemde italyan stiper spor otomobil Ureticisi
Ferrari, luks otomobil kategorisinde satis gerceklestirerek
koronavirus salgini sonrasi ekonomik krize ragmen adini
listeye yazdirdi. En ¢ok satilan modeli ise F8 Spider oldu.

italyan stiper spor otomobil Ureticisi Ferrari, gectigimiz
glnlerde 812 Superfast Uzerine gelistirdigi yeni modeli
“812 Competizione” ve “Competizione A'yi tanitti.
Competizione A, 812 Competizione'nun Uzeri acilabilir
versiyonudur. Bu iki model, Standart 812'lere gbre daha
performanslidir. Ferrari 812'nin bu yeni versiyonlari,
9250 devir gibi
yUksek bir devirde verebiliyor. Bu da araci, markanin
trafige cikabilen otomobilleri arasinda en yiksek devir
cevirebilen modeli yapiyor. Sinirli sayida Uretilecegi
belirtilen araclarin Gretim adedi ve fiyati hentz belli
degil.

Ferrari Baskani: Onceligimiz isci glivenligi
Ferrari Baskani John Elkann, salgin sUrecinde satislarda
pozitif bir yénde hareketlenme olmasina
onceliklerinin  isci  guvenligi  oldugunu
Maranello tesislerinde yeniden Uretime gecilebilmesi

maksimum guclerini son derece

ragmen
belirterek,

icin uzman, sendika yetkilileri ve bilim insanlarinin
birlikte calismalarinin surdugunu kaydetti. Dev sirket
koronavirisle mucadeleye katki saglamak amaciyla
fabrikanin bir bolumunU solunum cihazlarina supap ve
vana uretmek icin ayirmisti.

Editor: Sevgi Aydin
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DENEYSEL ILAG ALZHEIMER HASTALIGINA
KARSI POTANSIYEL GOSTERIYOR

Deneysel ilag Alzheimer hastaligina karsi

potansiyel gosteriyor

Albert Tip  Fakultesi'ndeki
Alzheimer hastaliginin temel semptomlarini tersine

Einstein arastirmacilar,
ceviren deneysel bir ilac tasarladilar. ilag, istenmeyen
proteinleri sindirerek ve geri donUstlrerek ortadan
kaldiran hucresel bir temizleme mekanizmasini yeniden
canlandirarak calisir. Calisma, bu ay Cell dergisinde
cevrimici olarak yayinlandi

Norodejeneratif Hastaliklar Arastirma Baskani Ana Maria
Cuervo, saperon aracili otofaji (CMA) olarak bilinen hiicre
temizleme surecinin varligini kesfetti. CMA, insanlar
yaslandik¢ca daha az verimli hale gelir ve istenmeyen
proteinlerin hicrelere zarar veren ¢dzlnmez kimeler
halinde birikme riskini artirir.

Aslinda,
hastaliklar,
kumelerinin varligl ile karakterize edilir. Hucre kagit
katkida noéronlarda CMA  kaybi
ile, CMA ve Alzheimer hastaligl arasinda dinamik bir

Alzheimer ve diger tum ndrodejeneratif

hastalarin  beyinlerinde toksik protein
Alzheimer ve tersi

etkilesimi ortaya cikarir.
Bulgular, CMA'y1 hizlandiran ilaclarin nérodejeneratif
hastaliklarin tedavisi icin umut sunabilecegini 6ne

surtyor.

Yeni Bir ilag Noronlar Temizler ve Belirtileri
Tersine Cevirir

Cesaret verici bir bulgu olarak, Dr. Cuervo ve ekibi,
Alzheimer| tedavi etme potansiyeli gdsteren yeni
bir ilac gelistirdi. Dr. Cuervo, “CMA'nin kusurlu tau ve
diger proteinleri sindirebildigini biliyoruz” dedi. “Ancak
Alzheimer ve diger nérodejeneratif hastaliklardaki ¢ok
miktarda kusurlu protein CMA'yr etkiliyor ve esasen
sakatliyor.ilacimizénemlibirCMAbilesenininseviyelerini
artirarak CMA verimliligini yeniden canlandiriyor.

Dr. Cuervo, “Bu, ilacin, hastaligin sonraki asamalarinda
bile ndron islevini korumaya yardimci olabilecegi
anlamina gelir. Ayrica, ilacin gliozu - beyin ndronlarini
cevreleyen hucrelerin iltihaplanmasini ve yara izini
Onemli 6lgude azalttigl icin cok heyecanlandik.

Glioz, toksik proteinlerle iliskilidir ve
siirdiiriilmesinde
e kotiilesmesinde o6nemli bir rol oynadigi
bilinmektedir. “

CA ile tedavi, uzun sureler boyunca gunluk olarak

norodejeneratif hastaliklarin

verildiginde bile diger organlara zarar veriyor gibi
goérinmiyordu. llag, biyokimya ve tip profeséri ve
calismanin yardimci lideri Evripidis Gavathiotis, Ph.D.
tarafindan tasarlandi.

Editor: Dilan Yildirim
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MIRASIN RET BEYANI, BOZUCU YENILIK
DOGURAN BIR HAKTIR

Mirasin reddi diger bir ifadeyle reddi miras, Turk Medeni
Hukuku'nun en temel konularinin basinda gelmektedir.
Bilindigi gibi miras birakan kisi vefat etti§inde miras
otomatik olarak yasal mirascilara gecmektedir. Bu
mirasclilar; yasal mirascilar oldugu gibi atanmis mirascilar
da olabilir.

Miras birakanin terekesinde yani malvarliginda yer alan
aktif ve pasif mal varliginin mirascilara gecilmesinin
yaninda mirascilara séz konusu mirasi ret imkani da
taninmistir. Dolayisiyla hi¢ kimse mirasi kabul etmeye
zorlanamaz. Kanun koyucu da bu konuyu mirascilar
acisindan ele alarak duzenlemistir. Oncelikle mirasin
reddi muessesi tek tarafli bir irade beyanidir. Yani
herhangi bir kayda veya sarta baglanmadan mirasci reddi
miras yapabilir. Reddi miras yapan mirasci, miras birakan
kisinin geride kalan mal varligini timuyle reddetmis
demektir. Mirasin reddi Turk Medeni Kanununca ikiye
ayrilmaktadir. Birincisi “Gergek Ret”, bir digeri ise "Hukmi
Ret” beyanlaridir. Cercek Ret; miras¢inin kendi iradesi
dogrultusunda kaynaklanan ret beyanidir. Mirasci gercek
ret beyaniile miras birakanin terekesini yani malvarligini
reddedebilir. HUkmiretise, kanun koyucunun éngérmus
oldugu karinelerden kaynaklanan ret beyanidir. Diger bir
ifadeyle, miras birakan borglarini 6demeden aczi agikga
24

belli ve resmen tespit edilmis ise mirasin hikmen ret
edildigi kabul edilir. HOkmi ret muUessesinde ortaya
¢ctkan karineden dolayl mirascilarin ret beyanina gerek
yoktur. Yukaridaki hukmi ret ifadesinin taniminda da yer
aldigi gibi “miras birakanin borclarini 6demeden aczi
belli ve tespit edilmis” olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla
mirascilarin herhangi bir reddi miras beyanina gerek
duyulmamaktadir. Olagan hayat akisinda c¢ok sik
karsilasilan bir durum olan mirasin reddi durumu icin
kanun koyucu bazi sureleri dngérmustar. Bu sureler
kesin nitelikte olup, sUrelerin asilmasli halinde geriye
donuk olarak islem yapma imkani taninmamaktadir.
Oncelikle mirascl, miras birakanin vefatindan itibaren
3 ay icerisinde mirasin reddi beyaninda bulunabilir. Bu
sure kesin niteliktedir. Bahsedilen surenin kagirilmasi
halinde reddi miras islemi yapilamamaktadir.

Mirasin ret beyani, bozucu yenilik doguran bir haktir.
reddi hallerinde (hata, hile,
aldatma vb.) verilmis ise ret beyanindan dénus olabilir.

Mirasin irade sakatligl
Ayrica mirasin reddi davalarinda gérevli mahkeme Sulh
Hukuk Mahkemeleridir. Mirasin reddi davalarinda gerekli
evraklar ise; Veraset ilani, Olum belgesi (miras birakan
icin) ve dava dilekgesidir.

Editdr: Av. Mustafa OGUZ
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BiZiM ONCELIGIMIiZ, SUREKLI GELISEN DUNYADA iZLEYiCi

OLMAK YERINE BIRLIKTE GELECEGIi DEGISTIRMEKTIR

AYSENUR YETER

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Bilim ve Teknoloji KulubU Yonetim Kurulu Baskani

Organizasyon yapinizda yer alan gruplardan
bahseder misiniz? Dijitallesen yeni diizende
calismalarinizin  nasil bir yeri oldugunu
diistinliyorsunuz?

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Bilim ve Teknoloji
Kultibt olarak en buytuk amacimiz, kuruldugumuz gtinden
itibaren bilime ve teknolojiye gonul veren katiimcilariyla
her daim faydali ve yenilikci isler yapmaktir. Bu amag
dogrultusunda kullbUmiz blnyesinde Yildirrm Roket
ve Istiklal Roket olmak Uzere iki farkli roket takimi, siber
guvenlik ile ilgilenen Uyelerimizin bulustugu BiltekCyber
ve Front-End alaninda calismalar gerceklestiren Cridea
ekibi olmak Uzere 3 ayri alanda calisan, 4 farkli takimimiz
bulunmaktadir. Bizim dnceligimiz, surekli gelisen diinyada
izleyici olmak yerine birlikte gelecegi degistirmektir.
Bunun icin de calismalarimizin Uretken, girisimci ve
yenilikci projeler olmasina 6zen gosteriyoruz.

Su an
guclenerek buyuyen dijital dunyaya hizli bir sekilde
adapte olarak calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz. Guncel ve merak edilen konular Uzerine
webinarlar dlzenleyerek katiimcilarimiza sorularina
hizli ve dogru cevap bulabilecekleri online ortamlar
olusturuyoruz.
Uzerinden alaninda uzman hocalarimiz esliginde egitim
kamplari gerceklestiriyoruz. Bu kamplar sonucunda
tyelerimizinedindikleribilgilerideneyimleyebilecekleri
yarismalara katilirken bir yandan da deneyimlerimiz
edindigimiz birlikte
yarismalarda sadece katilimcr olmak degil o yarismalari

icinde bulundugumuz kosullar neticesinde

Bunun disinda Youtube kanalimiz

neticesinde tecribelerle

duzenleyenlerden olmak istiyoruz.

BiltekCyberekibigerceklestirdigicalismalarda
GrowHack egitimleriyle neyi hedefliyor?

BiltekCyber ekibi
gerceklestirecek oldugumuz etkinliklerle Uyelerimizi
siber glvenlik alaninda gelistirmeyi hedefledik. Bu
hedefin ilk asamasi olan egitim bolimund GrowHack
adli egitim kampimiz ile gergeklestirdik. GrowHack,
ulkemiz capinda siber guvenlige hevesli, yeni baslayan
arkadaslarimiza bir baslangic noktasi olurken ayni
zamanda diger arkadaslarimizin da var olan bilgilerini
pekistirecek kaynak saglamak amaciyla diizenlenen bir
egitim serisidir.

olarak gerceklestirdigimiz ve

Alaninda uzman hocalarimizin anlatimiyla, Youtube
kanalimiz Uzerinden canli yayin olarak gerceklesmekte
ve su ana kadar 7 farkli konuda toplam 14 saat egitim
sUresine ve 3678 izlenmeye ulasmis bulunmaktayiz.
Hedefimize giden bu yolda
Uyelerimize GrowHack ‘te 6grenmis olduklari teorik
bilgileri deneyimleyebilecekleri  bir
kurmaktir. Bu gayemiz icin “Break The Gleipnir” adini

ikinci asamamiz ise

test ortami

verdigimiz yarismamiz icin ¢alismalarimiz  devam
etmektedir. Cok yakinda yeni yarismamiz ile fark

yaratmaya geliyoruz.
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Yakin zamanda diizenleyeceginiz yarisma
(Break The Gleipnir) hakkinda bilgi verir
misiniz? Kimler yarismaya katilim saglayabilir?

Break The
tarlerinin ikisini de icinde bulunduran bir CTF (capture

Gleipnir, jeopardy ve attack/defense
the flag) yarismasidir ve teknik destegi Privia Security
tarafindan saglanacaktir. Yarisma &ncesinde online

platformlardan birinde yarismacilarimizin  hepsinin
bulundugu bir calisma alani olusturulacaktir. Bu alanin
amaci yarismacilarimizin karsilasabilecekleri herhangi
bir sorunda bizlere hizli bir sekilde ulasabilmeleridir.
Yarismamiz 3 Temmuz 2021 Cumartesi ginu acilis
konusmamiz ile baslayacak olup daha sonrasinda
sponsorlarimizin  temsilcileriyle soru-cevap etkinligi
gerceklestirerek siber glvenlik dinyasi hakkinda merak
edilen sorulara cevap bulacagiz. Bu etkinlik sayesinde
biraz da olsa yarismacilarimizin heyecanlarina pozitif
yonde katkida bulunmayi hedefliyoruz. Etkinligimizin
bitmesiyle birlikte on iki saat surecek olan yarisma
serlvenimiz baslayacaktir. Bu sertven boyunca etkinlik
sorumlularimiz  yarismacilar icin olusturulmus olan
calisma alaninda aktif olarak bulunacaktir. On iki saat
dolunca sira édul térenine gelecektir. Odul térenimizde
hem kazanan yarismacilara hem de sponsorlarimiza

odulleri takdim edilecek ve kapanis konusmasi ile
26

yarismamizin bu senelik sonuna gelmis olacagiz.

Bu seruveni bizlerle birlikte deneyimlemek isteyen
herkes yarismamiza katiim saglayabilir. Yarisma icin
kayitlarimiz 31 Mayis 2021 Pazartesi ginU baslayacaktir.
Kayit formumuza Break The Gleipnir icin &zel olarak
hazirlanan ctfaybubiltek.com Uzerinden ulasabilirsiniz.

Bu yarisma icin 6zel sektér ve kamu
kuruluslarindan nasil  bir farkindalik
bekliyorsunuz?

Bilim ve Teknoloji Kultbu olarak biliyoruz ki degisimin
bir parcasi olmak istiyorsak bunu ancak yarattigimiz
farkindaliklarla gerceklestirebiliriz. Yaptigimiz ve yapacak
oldugumuz her projemizibu biling dogrultusunda hayata
geciriyoruz. Hedefimize giden bu yolda &zel sektor ve
kamu kuruluslarinibizimle birlikte gelecegidegistirmeye
davet ediyoruz. Bu yolda karsimiza zorluklar ¢ikacaginin
farkindayizancak sunu da biliyoruz ki“Zorluklar basarinin
degerini arttiran suslerdir.” Bizimle birlikte hem manevi
hem de maddi destekleriyle degisimin bir parcasi olmak
isteyen ve davetimizi kirmayip bize ulasmak isteyen
herkes info@aybubiltek.com Uzerinden bize ulasabilir.
Break The Gleipnir'da gériismek Gzere.

Editor: Ozkan Semiz
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CRM MUSTERI MERKEZLI YONETIM

(Q Giinlimiizde gayrimenkul edinmek
tiiketicilerin hayatlarindaki en 6nemli
satin alma kararidir. Bu nedenle tiiketiciler
her konuda kendi a¢gilarindan en iyisini
aramaktadirlar. Bu siirecte pek ¢ok projeyi
degerlendirirler ve hem fiyat/performans
acisindan hem de aldiklari hizmet agisindan

en iyisini ararlar. ))

Insaat firmalarinin da bu isteklere karsilik verebilmeleri
icin musteri odakli yaklasima gecmeleri ve insaat CRM
gerekmektedir. Bu
nedenle firmanizin insaat CRM yazilimina ihtiyaci var

altyapisini olusturmus olmalari
demektir.

Insaat sirketlerinin islerini oldukca kolaylastiran bir
yazilim olan insaat satis programi ile satis dncesi veya
satis sonrasi surecleri kontrol altina alabilirsiniz. insaat
satis programi ile pazarlama, kampanya, cagri merkezi

ve satis islemlerini kolayca kontrol edebilir, gerektiginde
dnemli analizler yapabilirsiniz. insaat CRM programlariile
pazarlama planlari hazirlanir, hedef kitleye en iyi sekilde
ulasilir. insaat CRM yazilimlari ile firsatlari en iyi sekilde
degerlendirebilirsiniz.

Ayrica projeleriniz daha sema halindeyken potansiyel
musterilerinize ulastirilabilir. Boylece; musterilerinizin
insaat alanina gelmeden bilgi sahibi olmasi saglanir.
Bununla  birlikte; insaat CRM  programlarinda
SMS, telefon, sosyal medya, e-posta gibi
araclart bulundugundan musteri ile kolayca iletisim
kurulabilmektedir. Ayrica CRM programi web siteniz
ile entegre halinde calistigindan web siteniz Uzerinden

iletisim

gelen musteri formlari CRM programlarina kolayca
aktarilmaktadir. insaat CRM programi ile sosyal medya
gibi dijital pazarlama araclari da etkin sekilde kullanilarak
pazarlama faaliyetinde bulunulabilir.

Editor: Dilan Yildirnm
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“ECZACIBASI KULTUR VE SANATI GONULDEN
DESTEKLIYOR”

GUnUumuzde lkultUr ve sanalta verilen dnem dogr:iltusunda
bircok sirket calisanlarina bu alanda destek saglamaktadir. Kimi
kultdr sanat fonu olustururken kimi de kendi i¢cinde topluluklar
olusturarak bu firsati sagliyor. Sirketler bu alanda en ¢ok klasik
muzige onem veriyor. Hatta bazi sirketlerin kendi filarmoni
ve senfoni orkestralari var. Ornegin, kendi orkestrasini kuran
son sirket Limak oldu. Tekfen Filarmoni, Turkiye'nin itk kurulan
6zel orkestrasi. 1992 yilinda projenin fikir babasi ve kurucu sefi
Saim Akgilin 6nerisiyle Tekfen Holding ortaklarindan Nihat
Gokyigit tarafindan kuruldu. 1993'te kurulan Bilkent Senfoni
Orkestrasi (BSO) ise Bilkent Universitesi'nin 6zglin bir sanat
projesi olarak hayata gecti. Orkestra, Mlzik ve Sahne Sanatlari
Fakultesi'nin 6gretim kadrosunda yer alan, Turkiye ve 12
Ulkeden sanatgidan olusuyor. Bilkent Senfoni Orkestrasi, bu
ozellikleriyle, Turkiye'nin ilk 6zel akademik, uluslararasi sanat
toplulugu olmustur.

"Tiirkiye'nin ilk ve daimi ulusal ¢ocuk senfoni
orkestrasi”

Dogus Holding ise bu anlamda farkli bir 6rnege imza atti.
Turkiye'nin ilk ve daimi ulusal cocuk senfoni orkestrasi
olan Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi'ni (DCSO) 2006'da
kurdu. Dogus Holding Kurumsal iletisim Bolim Baskan
Bahar Erbengi, kurucu destekgisi olduklari DCSO'nun 12
yildir dinya ¢ocuklarina senfonik muzigi yasitlari araciliglyla
sunarak, coksesli evrensel muzigin 7'den 70’e daha fazla kisiye

ulagsmasini sagladigini anlatiyor.
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Eczacibasi da kuruldugu Li[k yildan bQ yana, yapmis oldugu
proje ve girisimler ile sanata verdigi degeri gdzler dnune
sermistir. Kurulusundan itibaren, kultur, sanat, egitim, bilim
ve spor alanlarinda toplumsal yasamin gelismesine katkida
bulunmayi sorumluluklari arasinda sayan Eczacibasi Toplulugu
son zamanlarda da adindan sikca séz ettiren IKSV ile bircok
kUltdr — sanat etkinligine dnculuk etmistir.
"Eczacibagi, kiltiir ve sanati goniilden
destekliyor. Tiim calisanlariyla, tam 40 yildir...”
Eczacibasi, dogrudan kurdugu ya da kurulus ve ydonetiminde
etkin rol aldigi kurumlar aracilifiyla toplumsal katkilarini
surdurtyor. Dr. Nejat F. Eczacibasi onculiginde kurulan
istanbul Kultir Sanat Vakfini tim kurulus ve calisanlarinin
gonulden bag ile tam 40 yildir araliksiz destekleyen
Eczacibasi Toplulugu'nun bu destegi, IKSV Oncli Sponsorluk
iletisim kampanyasina “Eczacibasi, kultlr ve sanati gdnulden
destekliyor. Tum calisanlariyla, tam 40 yildir.." sloganiyla
yansiyor.

Entegre iletisim kampanyasinin bir diger dnemli unsuru
ise, Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki farkli kuruluslardan
9 Eczacibasi galisaninin rol aldigl reklam filmi. Eczacibasi
bir sekilde

yansitan filmde, 40 yildir araliksiz devam eden bu destegin

Toplulugu'nun kaltlr-sanata destegini esprili

gururunu yasayan, heyecanini paylasan Eczacibasililar, festival

hazirliklarinin basrol oyunculari olarak yer aliyor
Editor: Dilruba Yilmaz
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