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“TOBB’DAN 30.000 OGRENCIYE

KLAVYELI TABLET DESTEGI”
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat Hisarciklioglu, COVID-19
salgini surecinde cevrimici egitim gbéren ve
maddi imkani olmayan 30 bin 6grenci icin
‘klavyeli tablet’ temin ettiklerini bildirdi.

“TEMSA’NIN GCEVRECi OTOBUSLERI
PRAG'I DA ELEKTRIKLENDIRECEK".

Temsa aciklamasina gbre, Turk
muhendisliginin =~ Grinud  Temsa  markali
elektrikli  araclarin  Avrupa  ¢ikarmasi
sUrbyor. Sabanci Holding ve PPF Croup
ortakliginda ilk elektrikli otobus ihracatini

NECAT ALTIN iBRAHIM HALIL KIRSAN gectigimiz aylarda Isvec'e gerceklestiren
ZORLU HOLDING TEKSTIL GRUBU BASKANI VE TOBB TURKIYE MADEN MECLIST BASKANI §irket, bu kez rotayi Qek Cumhuriyeti’nin

EUROPEAN MAN MADE FIBER ASSOCIATION . , L
YONETIM KURULU BASKANI " “ . baskenti Prag'a cevirdi. Bu kapsamda Skoda
TOBB TURKIYE MADEN Transportation blnyesindeki Skoda Elektrik

DUNYADA BUYUK BIR MECLIsi BASKANI IBRAHIM is birligiyle Prag Ulasim Sirketi'nin elektrikli

DONESU_,M YASANIYOR VF HALIL KIRSAN DUNYA BOR otobus filo sozlesmesine imza atan
BU DQNQSUMDE"_‘ TEKSTIL REZERVININ YUZDE 73'UNU Temsa, 14 otobusten olusan filoyu bu yilin
SEKTORU DE DERINDEN ELINDE BULUNDURAN sonunda teslim edecek. Modern, cevreci ve

ETKILENIYOR BUDECISIMI | TGRivEiN, DONYAMADEN | [0 o o
URES STiL GUN iNi URET‘!MIHDF 2_5'.S|RADA.YER ve yasanilabilir bir havaya kavusmasina da

KURESEL TEKSTIL GUNDEMINI ALDIGI BiLGiSiNi VERDI" katkida bulunacak.

DE BELIRLEYECEK"

Tiirkiye Prag Biiyiikelcisi Egemen Bagis, sosyal medya
paylasiminda su sézlere yer verdi:

“Turkiye'nin ekonomisi ve gelecegine glvenerek
Ulkemize ciddi miktarda bir yatirrm yaparak Sabanci
Holding ile TEMSA'da ortak olan Cek Cumhuriyeti'nin
onde gelen sirketlerinden SKODA Transportation
firmasinin Genel MidurG Sayin Petr Brzezina ve arkadasi
Sayin Tomas Duda bizi Buyukelgiligimizde ziyaret etti.
Ulkemize ve ekonomimize gosterdikleri gliven icin
tesekkur ederek devletimizin milletimiz icin istihdam

yaratan kuresel yatirrmcilara her zaman destek olmaya
devam edecegimizi teyit ettik.”
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Gokgcenur ATAMAN

Genc Uluslararasi iliskiler Kurulu Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Okurlarimiz,

Genc Uluslararasi iliskiler Kurulu
Dernegimizin E- Biiltenini sizlerle
bulusturmanin heyecanini yasiyoruz. ILk
sayimizda kisaca dernegimizi tanitmak ve
calismalarimizla ilgili sizleri bilgilendirmek
istiyorum.

GENC-UIK genclikle is dlinyasi arasinda képri kurmayi
amaclayan bir sivil toplum kurulusudur.

Dernek, 2908 sayili Dernekler Kanunu htkimlerine
uygun olarak 18 Agustos 2020 tarihinde il Sivil toplumla
iliskiler Mudurlagt karariyla kurulmus; “ DERNEK”
statisind  kazanmistir.  “Tark  6zel  sektoérinln
uluslararasi iliskilerini yuratme” ” Genglerle is dlinyasi
arasinda kopri olma” gorevini tamamiyla Ustlenmis
olup, Kurucular, Uyeleri ve sektdrel, bodlgesel ve
Universite Teskilatlariyla ile, Turkiye'nin énde gelen
girisimcilerinin ve is dlnyasi temsilcilerinin olusturdugu
génulla bir ‘is diplomasisi’ érgutudir. GENC-UIK,
girisimcilerin evrensel is ahlaki ilkelerine uygun
faaliyet gdstermesi yoninde ¢aba sarf eder; yenilikgilik
kapasitesinin ve kalitesinin sarekli artirilmasi yoluyla
yUkseltilmesini esas alir.

Genc Uluslararasi lliskiler Kurulu Dernegi, is
dinyasindan sivil topluma, &grencilerden kobilere
kadar uzanan; ulusal ve uluslararasi alanda proje ve
is birlikleri ile kamu ve is diplomasisi saglamak adina
kurulmustur. Kurulusunu takip eden yil icerisinde, is
dunyasindan cgesitli kurumsal ve sahis sirketleri ile
partnerlik, is birligi, proje ortakligl, staj imkani gibi

cesitli hususlarda protokoller imzalayarak faaliyetlerine
baslamisti.  GENC-UIK Dernegi bélgesel ve sektérel
komiteleri ile birlikte ulusal ve uluslararasi alanda Turk is
dinyasinin temsil etmeyi vizyon edinmistir. Profesyonel
networkl, &zel organizasyonlari, proje ortakligi ve
sermaye destekleri, staj kolayligl, erasmus imkanlari ile
gelecege olan yolculuguna devam etmektedir.

Kuruldugundan bu yana yaptigi her toplantida yeni
katilimlarla glclenerek ve glven tazeleyerek cikan
GENC-UIK ‘in samimi calismalarinin, Uyeleri ve
partnerleriyle dayanismasi ve prensipli ¢alismalariyla
gelecegi sekillendirecegine inantyorum. Kamu
diplomasisini destekleyici, ikili ve cok tarafli sosyal
iliskilerin gelismesine fayda saglayici faaliyetlerde
bulunmak  Genc-UiK'in  vizyonunun  omurgasini
olusturmaktadir. Ulusal ve uluslararasi is sektérlerinde
faaliyetlerde  bulunan ve c¢alismalar yurUtenler
gencleri ve is insanlarini bir araya getirmek, bu kisilerin
genglerle entegrasyonunu saglayarak genclerle bilgi ve
deneyimlerini paylasmalarini saglar; gerek ulusal gerekse
de uluslararasi is dinyasina girmek isteyen gencler ile
is insanlarini bir araya getirerek, gencler ile is insanlari
arasindaki iliskilerin kurulmasina ve gelistirilmesine
yardimci olur.

Turkiye'nin yabanci tlkeler veya uluslararasi topluluklarla
olan ekonomik ve ticari iliskilerini izler; uluslararasi
is birligi aglarinin  kurulmasina ve gelistirilmesine
yardimci olur; GENC-UIK gibi faaliyet gésteren kurum
ve kuruluslarla birlikte faaliyetler yGrattr. Ulusal ve
uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bolgesel ve yerel
anlamda gencler ile is insanlarinin birlikteligini artirmak
icin arastirma yapar, gdrus olusturur, projeler gelistirir ve
bu kapsamda etkinlikler diizenler.

Basta is dunyasinin olmak Uzere toplumun sorunlarina
genclik yaklasimini sunmak, is dtinyasini fikren ve ruhen
genclestirmek, nitelikli is glctne ulasimi kolaylastirmak,
kamu diplomasisi vasitasi ile wuluslararasi alanda
faaliyetlere destek vermek, gencleri is dlnyasi ile
bulusturmak, Universite, sanayi, sivil toplum, 6zel sektor
ve kamu ile blyUmeyi saglamak icin dernegimizin bir
parcasi olmaya sizleri davet ediyorum.

Bir sonraki bultende bulusmak dilegiyle,

Saygilarimla,
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“MALIYETLER DUSECEK,

BAKANLIK IHRACATCILARA
DESTEK VERECEK”

Tiirkiye ihracatgllar Meclisi Bagkani ismail

Giille, yurtdisi lojistik merkezlerinin Tiirk
ihracatgisinin yeni pazarlara erismesine hiz
kazandiracagini savundu: “ABD ile 100 milyar
dolarlik dis ticaret hacmi hedefimiz var. Bu
hedefe ulasmamiz adina, agilacak lojistik
merkezinin bilyiik 6nem tasidigina inaniyoruz.”

TiM, Tekstil, Mobilya ve Hali sektérlerine yénelik ‘ABD
Lojistik Merkezi Firsatlar’’ konulu bir toplanti dizenledi.
Online toplantida, ABD'de kurulacak lojistik merkezine
iliskin atilacak yeni adimlar degerlendirildi.

TiM, lojistik merkezlerin konumunun dogru belirlenmesi
icin Tarkiye'nin ABD'nin eyaletlerine gore ihracatini
analiz etti. Buna gore de 6ne ¢ikan sektorlerden biri hali
oldu.

TIM Baskani ismail Gulle, “Hali, Mobilya ve Ev Tekstili
sektorlerinin eyaletlerdeki pazar paylarini hesapladik.
Hali sektorimuziin, 2020 yilinin ilk 11 ayinda Pazar pay!
Maine eyaletinde ylzde 78, Glney Carolina'da ylzde
60, New Jersey'de yluzde 48, New York'ta ise ylzde 45
seviyesinde. Mobilya sektorimuzin ayni donemde pazar
payl Delaware eyaletinde ytzde 11, Missouri'de ylzde 5,4,
New Jersey'de ylUzde 1,7, Washington'da ise ylzde 1,4
seviyesinde” dedi.

Bu veriler 1siginda TiM'in kuracag lojistik merkezinin
ABD'nin Maine eyaleti olmasina karar verildi.

‘Maliyetler diisecek, Bakanlik
destek verecek’
Tark ihracatgisi gectigimiz yil 226 Ulke ve bodlgede

ihracatcilara

etkinligini surdurdl ve pandemiden dolayr kuresel
talep daralmasina ragmen 2020 yilinda ABD'ye ylzde
13,5 artisla 10 milyar 186 milyon dolarlik ihracat yapti.
ABD boylece Turkiye'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi

Uguncu tlke oldu.

TIM Baskani Gulle, “ABD ile 100 milyar dolarlik dis ticaret
hacmi hedefimiz var. Bu hedefe hizla ulasmamiz adina,
acilacak lojistik merkezlerinin bUyuk dnem tasidigina
inaniyoruz” dedi.

Yurtdisi lojistik merkezlerinin ihracatci icin bir bolgesel
Us gorevi gorecegini savunan Gulll, bu sayede pazara
erisim maliyetlerini dUstrecegine dikkat ¢ekti. E-ihracat
yapan firmalarin ihtiyaclarina da cevap verilecegini
belirten Gulle, sdzlerini soyle strdurdu:

“Lojistik merkezlerimiz &6zelinde olusacak
sektorel kiimelenme ile ihracatgimizin
maliyetlerinde o6nemli dusiisler yasanacak.
Ayrica ihracatcilarimiz Bakanligimiz tarafindan
verilen desteklerden de faydalanacak.”

Dinyanin en buyuk pazart olan ABD'ye bir lojistik
merkez kurmak iki Ulke arasindaki ihracat hacmini daha
da ileriye tasiyacagi gibi, isleri kolaylastiracaktir. Bir diger
6nemli nokta ise bu girisim, inracat firmalarinin globalde
taninmasi adina oldukga fayda saglayacaktir.

Editor: Melike Giinaydin
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AB YESIL MUTABAKATI SANAYI
STRATEJISININ VAZGEGILMEZ PARGASI MI ?

AB, Mutabakat hedeflenen

ddédntsimun

kapsaminda
gerceklestirilmesi  surecinde  yol
gosterici nitelikte olmasi ve arac gorevi gdrebilmesi
icin bazi plan ve mekanizmalar da kurgulamaktadir.
Sadece bir Dunya gezegeni var, ancak 205Q0'ye
kadar U¢ tane dunya varmis gibi tUketim olacagi
dngdrulmektedir.  Biyokutle,  fosil  yakitlarin,
metaller ve mineraller gibi malzemelerin Kuresel
tUketim sonraki kirk yil icinde iki katina c¢ikmasi
beklenmektedir. Yillik atik Gretimi 2050 yilina%
70 artacagl ongdrtlmektedir. Toplam sera gazi
emisyonlarinin yarisi ve biyolojik cesitlilik kaybl
ve su stresinin% 90'indan fazlasi kaynak ¢ikarma
ve islemeden kaynaklandigindan, Avrupa Yesil
Mutabakati, iklime noétr, kaynaklari verimli kullanan
ve rekabetci bir ekonomi i¢in uyumlu bir strateji
baslatti. Mutabakat kapsaminda gerekli yatirimlarin
yonetilmesi konusunda cerceve niteligi taslyan
Avrupa Yesil Mutabakati Yatirm Plani, sUrecten
sosyoekonomik olarak zarar gérme riski bulunan
bolgevetopluluklarin(fosilyakitdegerzincirindeyer
alanlar vb.) negatif etkilenmesinin 6nine gegmek
amaciyla kurgulanan Adil Donusum Mekanizmasi,

Avrupa’nin 2050'de iklim-notr olmasi hedefinin
gerceklestirilebilmesine engel olabilecek ulusal
uygulama farklarini ortadan kaldirmayi hedefleyen
Avrupa Iklim Yasas!) yesil ve dijital donusim ile
endistri ve KOBI'lerin desteklenmesini hedefleyen
Avrupa  Endustriyel  Stratejisi)  surdurulebilir
Uretim ve tuketim pratiklerinin birlik icerisinde
benimsenmesini hedefleyen Ddngusel Ekonomi
Eylem Planidir. AB, o&zellikle sera gazlarinin
azaltilmasinin buyUk caba gerektirmesi sebebiyle,
buyuk kamu yatinmlari ve 6zel sermayeyi iklim
ve cevresel eylemlere yonlendirmek icin birtakim
aksiyonlar alacaktir. Onumuzdeki yillarda Birlik
Ulkelerinin basini ¢cekecegi bu degisim dalgasinin
tim dunyaya yayillacaginin sinyallerini; farkli
cografyalardan pek c¢cok kamu kurulusunun, &zel
sirketin ve sivil toplum &rgltinun, is dunyasi
birliginin ve uluslararasi kurumun halihazirda
Mutabakat’a uyum saglama yollarini tartismasindan
almak mumkundur. Turkiye'nin de AB ile is birligine
devam edebilmesi icin Mutabakat kapsaminda en
fazla degisim ve donlsum gecirmesi beklenen
tarim, elektronik, ambalaj, plastik, tekstil ve insaat
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(ve insaata girdi saglayan imalat kollar) gibi
sektorlerde duzenlemeleri iyi anlamasi, gelismeleri
takip etmesi ve olusturulacak standartlara
uyum saglamak konusunda hizli adim atabilme
yetenegini gelistirmesi gerekecektir. Mutabakatin
bir diger dnemli noktasi ise, cevresel problemleri
AB'nin tek basina c¢oézemeyeceginden hareketle
AB'nin isbirligi icinde oldugu Ulkelerden de bu
kurallara uymasini bekleyecek olmasidir. Dongusel
ekonominin oncu Ulkelerden ana akim ekonomik
oyunculara kadar olceklendirilmesi, 2050 yilina
kadar iklim tarafsizligina ulasilmasina ve ekonomik
bUyumenin kaynak kullanimindan ayrilmasina
belirleyici bir katkida bulunacak ve ayni zamanda
AB'nin uzun vadeli rekabet glclinU saglarken
kimseyi geride birakmayacaktir. Is dunyasi icin,
surdurulebilirdrunlericincerceve olusturmak tzere
birlikte calismak AB'de ve o6tesinde yeni firsatlar
saglayacaktir. SUrdurulebilir bir ekonomik sisteme
buasamali, ancak geri dondurilemez gecis, yeni AB
sanayi stratejisinin vazgecilmez bir pargasidir. Yakin
zamanda yapilan bir calisma, AB ekonomisinde
doéngusel ekonomi ilkelerinin uygulanmasinin, AB
GSYiH'sini 2030 yilina kadar yaklasik% 0,5 artirma
potansiyeline sahip oldugunu ve yaklasik 700.000
yeniisyaratacaginitahmin ediyor 5Bireysel sirketler
icin de net bir is durumu var. AB'deki imalat
firmalari malzemelere ortalama olarak yaklasik%
40 harcadiklarricin, kapali dongu modelleri, kaynak
fiyati dalgalanmalarindan korurken karliliklarini
artirabilir. Bazi hususlar 6nem tasimaktadir. Bunlar;
tek pazar ve dijital teknolojilerin potansiyeli
Uzerine kurulan dairesel ekonomi olabilir AB'nin
sanayi tabanini gliclendirmek ve KOBI'ler arasinda
tesvik is yaratma girisimciliktir. MUsterilerle daha
yakin iliski, Kkitlesel Ozellestirme, paylasim ve
isbirligine dayali ekonomiye dayanan ve nesnelerin
interneti, buyuk veri, blok zinciri ve yapay zeka gibi
dijital teknolojiler tarafindan desteklenen yenilikgi
modeller, yalnizca ddnguselligi degil, ayni zamanda
ekonomimiz ve Avrupa'yi birincil malzemelere daha
az bagimli hale getiriyoruz. AB, gezegensel krizi ele
almak ve ozellikle iklim degisikligiyle mucadele
etmek icin ekonomik, cevresel ve sosyal acgidan
surdurulebilir kalkinmayi tesvik etmeye yodnelik

6

uluslararasi cabalarin 6n saflarinda yer almaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakati , AB'yi modern, kaynak
verimli ve rekabet¢i bir ekonomiye donutstirme
hedeflerini belirleyen Avrupa'nin yapisal yaniti ve
yeni blylme stratejisidir2050’ye kadar net sera
gazi emisyonu olmayacak; Ekonomik bulyUme
kaynak kullanimindan bagimsizdir. Kiresel bir lider
olarak AB, uluslararasi cabalara liderlik etmeye ve
ortaklarimizla birlikte cevresel zorluklari ele almaya
ve dunya genelinde iddiali ¢cevre, iklim ve eneriji
politikalarinin uygulanmasini tesvik etmeye devam
edecektir.ikilicabalarsayesinde, daha surdirilebilir
kalkinma yollarina gecis icin  ortaklarimiza
eslik edecegiz. Donglsel Ekonomi Eylem Plani,
ekonomik aktorler, tuketiciler, vatandaslar ve
sivil toplum kuruluslariyla birlikte yaratarak daha
temiz ve daha rekabetci bir Avrupa elde etmek
icin gelecege yonelik bir gindem saglar. 2015'ten
bu yana uygulanan donglsel ekonomi eylemleri
Uzerine insa ederken, Avrupa Yesil Mutabakati ‘nin
gerektirdigi donustimsel degisimi hizlandirmayi
hedefliyor. Bu plan, duzenleyici cercevenin
cagdaslastirilmasini ve surdurulebilir bir gelecek
icin uygun hale getirilmesini, gecisten kaynaklanan
yeni firsatlarin en Ust dlzeye cikarilmasini ve ayni
zamanda insanlar ve isletmeler Uzerindeki yUklerin
en aza indirilmesini saglayacaktir.  Avrupa Yesil
Mutabakati ve 2020 VYillk Surddrtlebilir Buyume
Stratejisi ile uyumlu olarak , Komisyon, daha guclu
bir surdurulebilirlik boyutunu entegre seetmek icin
Avrupa Donemi surecine yeniden odaklanmanin
bir parcasi olarak dénglsel ekonomiye gecisi
hizlandirmak igin ulusal planlarin ve &nlemlerin
izlenmesini glclendirecektir .Uretim ve tiketim
modellerimizle iligkili
cevresel etkileri hesaba katmak icin tuketim ve
malzeme ayak izleri de dahil olmak Uzere kaynak

malzeme tuketimini ve

kullaniminailiskin gostergeler daha da gelistirilecek
ve ekonomik buylUmeyi
etkilerinden

kaynak kullanimi ve
aylrmaya  yonelik ilerlemenin
izlenmesi ve degerlendirilmesi ile baglantili olacak.

Editor: Gokcenur Ataman
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AKKUYU NUKLEER’'DE

UCUNCU UNITENIN
TEMELLERI ATILDI

Akkuyu Niikleer Santrali'nin lgiincii linitesinin temeli
atiliyor. Térene Baskan Recep Tayyip Erdogan ile Rusya
Federasyonu Devlet Baskani Vladimir Putin video
konferansla katildi. Térende Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Donmez, ROSATAM Genel Miidiirii Alexey
Likhachev de konustu.

Akkuyu santrali tamamlandiginda tek basina Ankara ve
Izmir'in toplam elektrik talebini, istanbulun ise elektrik
talebinin ytzde 90'ini karsilayabilecek. Tum Uniteleri
devreye alindiginda elektrik ihtiyacinin yaklasik yUzde
10'u nukleerden karsilanacak. 4.800 megavat kurulu
glice sahip santral, yilda toplam 35 milyar kilovatsaat
elektrik Uretecek.

6 MILYAR DOLARLIK KATKI
NUkleer santralden ekonomiye yaklasik 6 milyar dolar
yerli katki hedefleniyor.

DUNYANIN iLK NGS PROJESi:AKKUYU NUKLEER
SANTRALI

Akkuyu NGS insaat Projesi

12 Mayis 2010'da Rusya Federasyonu HukUmeti ile Turkiye
Cumhuriyeti HukUmeti arasinda Turkiye'nin  glney
kiyisindaki Mersin ilinde VVER-1200 reaktorlt dort glc
Unitesine sahip, toplam 4800 MW kurulu gl¢ kapasiteli

Akkuyu Nukleer Gug Santrali’'nin insa edilmesini dngdren
Isbirligi Anlasmasl imzalanmistir.

13 Aralik 2010'da, anlagsmanin kosullari uyarinca Rus tarafi,
Turkiye Cumhuriyetinde AKKUYU NUKLEER ANONIM
SIRKETI proje sirketini kurmustur.

Akkuyu NGS insaat projesi, diinyada ‘Yap, islet, Sahip
Ol modeliyle insa edilen ilk NGS projesidir. Uzun sureli
kontrat kapsaminda sirket, santralin tasarimi, yapimi,
bakimi, isletmeye alimi ve isletmeden cikarilmasi gibi
yukUmlulukleri Gstlenmektedir.

Rosatom Devlet Kurulusu'nun projedeki payr %99.2'dir.
Projenin toplam maliyeti, 20 milyar ABD dolari
seviyesindedir.

Torende konusan Cumhurbaskani Erdogan, “Buglin
Turkiye'mize bir eseri daha kazandirmanin hakli gururunu
birlikte yaslyoruz. Temelini3yil &nce Sayin Putin'le birlikte
attigimiz Akkuyu'nun 3. reaktérin temelini atiyoruz.
Bu hamlemizle enerjide uUlkemizin yarinlarini garantiye
almayr hedefliyoruz. Salgina ragmen ekonomimiz
blUyUmeyi surdurtyor. Gecen sene dunyada bir cok
Ulke ciddi daralmalar yasarken biz ylzde 1.8 blyuduk.
Enerjiye yapilan yatirrm gelecege yapilan yatirmdir
anlayisiyla bu anlamdaki projelerimizi cesitlendirmeye
calisiyoruz. Yenilenebilir enerjiye buytk dnem veriyoruz.
Gecen yil neredeyse tamami yenilenebilir kaynakli
4 bin 900 megavatli ilave kurulu glcl devreye aldik.
Karadeniz'deki dogalgaz kesfimiz bagimsiz enerji Turkiye
karariigimizin en 6nemli adimlarindan biri oldu. Bu
hamlemizle enerjide Ulkemizin vyarinlarini garantiye
almayl hedefliyoruz. Onimuzdeki yil 4. reaktériin de
temelini atacagiz. Tesisimiz yapim esnasinda 16 bin,
Uretim dénemindeyse 4 bin kisilik istihdam saglayacaktir.
Yillik enerji ihtiyacinin yuzde 10°u karsilanacak” dedi.
Nukleer Mihendislik Egitimi Almak icin Rusya'ya Ogrenci
Gonderildi



Uluslararast iliskiler
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Nukleer Enerji Enstitist'nt kazanmak icin &grenciler,
once yazili sinava girdiler, basarili olanlar mulakati da
gecerek tUm asamalar basariyla tamamlamis oldu.
Turkiye'de bu yil, 6nde gelen Universitelerden, Hacettepe
Universitesi, ODTU, istanbul Teknik Universitesi, Ankara
Universitesi ve Gazi Universitesi égrencilerinden toplam
Ucbini askin basvuru yapildi. Turk &grenciler 4 yillik
lisans egitimine tabi tutulacak. (1 yillik hazirlik sinifi dahil
olmak uzere). 2 yillik lisanslstlu egitimden sonra bu
6grenciler 1-3 yil boyunca Rusya nUkleer santrallerinde
staj egitimine tabi tutulacak. Egitim programindan sonra
Turk 6grenciler Turkiye'nin ilk nukleer gic santralinde
calisacak.

Daha 6nce Rusya'ya gonderilen ilk grubun ardindan
ikinci bir grup gectigimiz ginlerde Rusya'ya inis yapmistir.
Ikinci ogrenci kafilesi, Rusya'ya génderilmeden &nce
Ankara'da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz'la
gorustt. Taner Yildiz, Akkuyu NGCS Genel Muaduru
Aleksandr Superfin'le beraber 6grencilere: ‘Ozellikle
nukleer glc santralleri konusunda ¢ok fazla spektlasyon
dolasirken, siz genclerin nUkleer enerji konusunda egitim
almak istemeleri cok dnemlidir. Sizleri tehlike ve risklerle
karsl karslya kalmak icin degil, Turkiye'nin gelisimi ve
gelecegiicingdnderiyoruz' diye nasihatte bulundu. Taner
Yildiz kendi konusmasinda nukleer enerjininin gelisimine
yonelik planlara da degindi: ‘Dogalgaz santrallerini,
nUkleer glc santralleri ile degistirmek istiyoruz. Nukleer
glc santrali Turkiye'nin disa bagimlligini artirmayacak,
aksine azaltacaktir. Nukleer glc¢ santrallerine yonelik

8

kararliligimiz devam etmektedir. Ikinci nlkleer glc
santraline iliskin karari yilsonuna kadar verecegiz'.

Santral ne zaman acilacak?

Santralin dort reaktdrden ilkinin  cumhuriyetin 100.
yilinda vyani 2023te faaliyete gecmesi bekleniyor.
Aslinda santralin anlasmasi 2010°da yapildi, ancak
yeterli maddi kaynagin bulunamamasi, insaatin 2018'de
baslatilabilmesine neden oldu. Her sey planladigl gibi
giderse, 2023'te ilk reaktor devreye girecek diger Uc
reaktodr birer yil arayla calismaya baslayacak. Santralin
tam kapasitede calismasi 2026'y1 bulacak.

Editsr: Melisa Ozcan



GENC-UIK E-BULTEN / MART / 2021

TEMSA’NIN CEVRECi OTOBUSLERI
PRAG’I DA ELEKTRIKLENDIRECEK

L & S S .

Temsa a¢iklamasina gore, Turk muhendisliginin
elektrikli

Avrupa c¢lkarmasi surUyor. Sabanci

urdna  Temsa markali araclarin
Holding
ilk elektrikli
otobUs ihracatini gectigimiz aylarda Isvec'e

Cek
Cumbhuriyeti'nin baskenti Prag'a cevirdi. Bu

ve PPF Group ortakliginda

gerceklestiren sirket, bu kez rotayi
kapsamda Skoda Transportation bunyesindeki
Skoda Elektrikis birligiyle Prag Ulasim Sirketi'nin
elektrikli otobus filo s6zlesmesine imza atan
Temsa, 14 otobusten olusan filoyu bu yilin
sonunda teslim edecek. Modern, cevreci ve
surdurulebilir aracglardan olusan filo, sehrin
karbon emisyonunu azaltirken, daha temiz ve

yasanilabilir bir havaya kavusmasina da katkida

1]
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bulunacak. Yaklasik 207 milyon kron (25 milyon
dolar) degerindeki sézlesme, ayni zamanda
Temsa'nin kardes sirketi Skoda ile birlikte
gerceklestirecegi ilk elektrikli otobUs teslimati
‘Skoda E'CITY" olarak adlandirilan

elektrikliotobusler, kolay sarjedilebilmeveyeni

olacak.

nesil teknolojilerin destegiyle pil durumunun
uzaktan kontrolu gibi 6zellikleri ile farklilasiyor.
Cevreci ve dusuk maliyet avantaji nedeniyle
gelecegin teknolojisi olarak adlandirilan bu sarj
donanimi, daha uzun ve konforlu bir yolculugu

mumkun hale getiriyor.



Tiirkiye Prag Biiyiikelcisi Egemen Bagis, sosyal medya paylasiminda su sézlere yer verdi:
“Turkiye'nin ekonomisi ve gelecegine glivenerek tlkemize ciddi miktarda bir yatirim yaparak
Sabanci Holding ile TEMSA'da ortak olan Cek Cumhuriyeti'nin dnde gelen sirketlerinden
SKODA Transportation firmasinin Genel Muduru Sayin Petr Brzezina ve arkadasi Sayin Tomas
Duda bizi Buyukelciligimizde ziyaret etti. Ulkemize ve ekonomimize gosterdikleri giiven
icin tesekklr ederek devletimizin milletimiz icin istihdam yaratan kiresel yatirrmcilara her
zaman destek olmaya devam edecegimizi teyit ettik.”

“TURK SANAYISi iCIN COK ONEMLI

BiR ANLAM IFADE EDIiYOR"

Temsa Ust Yoneticisi (CEO) Tolga Kaan Dogancioglu,
Prag'ayapilanelektrikliotobusihracatinin Temsa-Skoda
Transportation is birliginin ilk somut 6rnegi oldugunu
belirterek, “Kazanilan bu ihale ile kardes sirketimiz
Skoda Transportation ortak teknolojisiyle Urettigimiz
elektrikli otobuslerimizi Prag Ulasim Sirketi'ne teslim
edecek olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu ihracat,
Turkiye ekonomisi ve Turk sanayisi icin de ¢cok dnemli
bir anlam ifade ediyor. ifadelerini kulland1.

Skoda
Cumbhuriyeti'nin, dinyada cevre dostu araclar ve

Transportationin = anavatani  olan  Cek

karbon emisyonunun azaltilmasi konusunda en
bilincli Ulkelerden biri oldugunu aktaran Dogancioglu,
sunlari ifade etti:

‘Teslim edecegimiz 14 adetlik elektrikli arag filosunun,
sehrin modern mimarisiyle uyumunun yani sira
ekonomik, konforlu, glivenli ve cevreci yapisiyla
da akilli sehirler vizyonuna o6rnek teskil edecegine
elektrikli
diinyada &ncu sirketler arasinda yer alma vizyonuyla

inaniyoruz. Temsa, araclar konusunda
faaliyetini strduruyor. Bu kapsamda, ortak teknoloji
glcl ve bilgi birikimi sayesinde Skoda Transportation
ve Temsa'nin, 6nimuizdeki strecte farkli pazarlarda
daha blylUk basari hikayelerine de imza atacagina

yurekten inaniyorum.’

“"EKONOMIYE DEGER KATAN

BU FILOYU TEDARIK ETMENIN
MUTLULUGUNU YASIYORUZ"

Skoda Transportation Yonetim Kurulu Baskani ve

Baskan Petr Brzezina da Temsa is birligiyle elde edilen
bu basaridan memnuniyet duydugunu belirterek,
‘Cevre dostu, modern ve ayni zamanda duslk isletme
maliyetiyle ekonomiye deger katan bu filoyu tedarik
etmenin mutlulugunu yasiyoruz. Bu sdzlesme, Skoda
ve Temsa is birligi acisindan da ilk dnemli adim. 12
metrelik otobuslerden olusacak bu filo, sofistike bir
teknolojik altyapi ile modern bir tasarim deneyiminin
sonucudur.’ degerlendirmesinde bulundu.

Editor: Gok¢cenur Ataman
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TOBB TURKIYE MADEN MECLISi BASKANI IBRAHIM HALIL
KIRSAN DUNYA BOR REZERVININ YUZDE 73'UNU ELINDE

BULUNDURAN TURKIYE'NIN, DUNYA MADEN URETIMINDE
25.SIRADA YER ALDIGI BILGISINI VERDI

KIRSAN iLE MADENCILIK SEKTORUNUN DUNU VE BUGUNU iLE GELECEGINE YONELIK
ONGORULERINI KONUSTUK.

IBRAHIM HALIL KIRSAN
TOBB TURKIYE MADEN MECLISI BASKANI

Kisaca kendinizden ve TOBB Tiirkiye Maden Meclisi'nin
faaliyetlerinden bahseder misiniz?

1964 yilinda Batman ili, Gercls ilcesinde dogdum. 9
Eylul Universitesi Muhendislik-Mimarlik Fakultesi Maden
Muhendisligi

mezun olduktan sonra Hacettepe Universitesi Maden

Boluminden “Bolum  Birincisi” olarak
Muhendisligi Bolumunde mesleki dalda Yuksek Lisans
ve Turkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitisi'nde
(TODAIE)

tamamladim. MTA Genel Mudurldgt burslusu olarak

Kamu Yonetimi Uzmanligi  programini

1987 yilinda géreve basladim. MTA Cenel Mudurlugi'nde

Fizibilite Etutleri
Baskani ve MTA Genel Mudur Yardimciligl gorevlerinde

sirastyla  Teknik Eleman, Dairesi
bulundum. 1993-1995 yillari arasinda Maden isleri Genel
Mudurltgd’'nde 2.5 yil gecici gérevle calistim. Daha sonra
kisa bir stre Devlet Bakani Danismanligl yaptiktan sonra
Baskent Dogalgaz Dagitim A.S. Genel MUdUrU ve Yonetim
Kurulu Uyeligi, Ozellestirme idaresi Baskan Yardimciligi
ve eski unvani Tekel olan tta Gayrimenkul A.S.de Genel
Mudir ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlendim.
Kamuda gdrev yaptigim sure icerisinde bircok sirketin
Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev yaptim. 30 yillik
kamu gorevinin yaridan fazlasini Ust dlzey burokratik
gorevler de gecirdikten sonra 2016 yilinda Ozellestirme
Idaresi Baskan Yardimciligl gérevimden kendi istegimle
emekli olup 6zel sektore gectim. Halen Ciftay insaat ve
Taahhit ve Ticaret A.S Enerji ve Maden Grubu Baskani,
Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu
(UMREK) Uyesi, TOBB Turkiye Maden Meclisi Baskan,
Yurt Madenciligini Celistirme Vakfi Baskan Yardimcisi
ve Yénetim Kurulu Uyesi ile Kémar Ureticileri Dernegi
Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yapmaktayim.

“ULKE MADENCILiGiNiN iSTIKRARLI GELIiSIMINE
KATKI SAGLIYORUZ”

TOBB Turkiye Maden Meclisi, madencilik sektdrinin
ilgili tim taraflarini blnyesine alan entegre yapisiyla
sektorde yer alan belli basli Sivil Toplum Kuruluslari
ile ilgili Kamu Kuruluslarini ve sektérimuizde faaliyet
gosteren belli buyudklik hacmine sahip firmalarimizi
bunyesinde barindiran énemli bir bulusma noktasidir.

TOBB Turkiye Maden Meclisi; madencilik sektdrinin



ihtiyaclari  dogrultusunda  c¢alismalar  yUrUtmekte,
madencilik sektorinun sorunlarina ¢o6zum aramakta ve
ulke madencilig§imizin istikrarli bir bicimde gelisimine
katkida bulunmak icin Gzerine dusen gdrevleri hakkiyla
yerine getirmeyi kendine hedef olarak belirlemistir.
Kamu ile Ozel sektérimuz arasinda képri kurma
gdrevini kendisine misyon olarak belirleyen sektor
meclisimiz kamu-6zel sektor is birliginin gelistirilmesine
onculuk etme vizyonuyla calismalarini  yurutirken
Ulkemizin en buyuk kamu kurulusu niteligindeki meslek
Ust kurulusu olarak yapilandirilan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligimizin glicinU de arkasina alarak hareket
etmekte ve sektorimuzin ¢ozim belirleyen sorunlarina

katki sunmayi hedeflemektedir.

“DUNYA BOR REZERVINiN YUZDE 73'U
ULKEMIiZDE"

Madencilik sektoriiniin 6nemi ve Tiirk ekonomisindeki
yerini degerlendirir misiniz?

Ulkemizin karmasik jeolojik ve tektonik yapisi cok cesitli
maden yataklarinin bulunmasina olanak saglamistir.
GunUmuzde dUnyada vyaklasik 90 cesit madenin
Uretimi yapilmaktayken Ulkemizde 80Q’e yakin maden
gesidi bulunmakta ve 60 civarinda maden turinde
Uretim yapilmaktadir. Basta endustriyel ham maddeler
olmak Uzere, bazi metalik madenler, linyit ve jeotermal
kaynaklar gibi enerji hammaddeleri acisindan Ulkemiz
zengin bir konumdadir. Dunyada Uretimi ve ticareti
yapilan 90 cesit maden ve mineralden sadece 13'Unin
ekonomik Olcekteki

varligi henlz saptanamamistir.

Ulkemiz 50 cesit madende kismen yeterli kaynaklara
sahipken, 27 maden ve mineralin ginimuzde bilinen
icin
yetersizdir. Ulkemizin, maden kaynaklari ve cesitliligi

rezervleri ve kaliteleri ekonomik madencilik
bakimindan kendi kendine kismen yeterli olan Ulkeler
arasinda yer aldigi séylenebilir. Ulkemizin zengin oldugu
madenler arasinda ilk siray1 dinya rezervlerinin % 73'Un0
olusturan bor mineralleri almaktadir. Bor disinda, trona
(dogal soda), kaya tuzu, sodyum sulfat, perlit, pomza,
feldspat, bentonit, barit, manyezit, alci tasi, stronsiyum

tuzlari, zeolit, sepiyolit, mermer ve dogal taslar, kuvars,

kuvarsit, zimpara tasi gibi endustriyel ham maddeler
ile boksit ve krom gibi metalik madenler ve linyit gibi
enerji ham maddeleri tlkemizin zengin kaynaklara sahip

oldugu baslica madenlerdir.

“DUNYA MADEN URETiMiNDE 25. SIRADAYIZ”

Tark madenciliginin durumunu genel hatlar ile su
sekilde 6zetleyebiliriz: “80 milyar tonluk maden, dogal
tas, cimento ve insaat hammaddesi rezervi bulunan
Turkiye madenlerinin dunya maden rezervleri icindeki
payl %l civarindadir. Maden Uretimimiz yillara goére
degismekle birlikte son yillarda ortalama 800 milyon
ton civarinda oldugu tahmin edilmekte, bunun 500-
600 milyon tonu agrega ve dogal taslar gerisi metalik,
endustriyel hammadde ile enerji hammaddeleri olarak
siralanmakta, deger olarak da maden Uretimimizin 15-25
milyar dolar seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir.
Turkiye maden Uretimde (mineral yakitlar dahil) 165 tlke
arasinda 25. sirada yer almaktadir. 2019 yilinda metalik
cevher, endUstriyel hammadde ve dogaltas ihracatimiz
27 milyon ton civarinda olup deger olarak da 4,3 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Buna mukabil 18.709 milyon
dolarlik ithalat yapilmistir (MAPEG'in verilerine gore ithal
drtnler maden kémdart, metal cevherleri). Turkiye'nin
yillara gére maden ihracati 2016-2020 yillari arasinda
IMIB verilerine gére 3.8, 4.7, 4.5, 43 ve 4.27 milyar dolar
olmustur. Ayni dénem (2016-2019) icindeki ithalatimiz
ise MAPEG verilerine gore 19, 26, 26 ve 18.7 milyar dolar

olarak gerceklesmistir.

Kiiresel ekonominin temel taslarindan biri olarak
goriilen Madencilik sektérii diinyada ne durumda?
Diinya ile kiyaslandiginda lilkemizde maden sektoriiniin
geldigi noktayi degerlendirir misiniz?

Dlnyada 132 Ulke arasinda toplam maden Uretim
degeriyle 28sirada yer alan Turkiye, maden cesitliligi
acisindan ise 10. sirada bulunmaktadir. Dinya metal
maden rezervlerinin % 0.4'0, enduUstriyel hammadde
rezervlerinin % 2.5', kdmur rezervlerinin % 1'i, jeotermal

potansiyelinin ise % 1'i Ulkemizde bulunmaktadir.



Dunya'dayilda 72 milyar ton maden Uretilirken tlkemizin
yillik maden Uretimi 800 milyon ton seviyelerindedir.
Yine dlnyada toplam kdmur rezervleri 892 milyar ton
seviyelerinde iken Ulkemizde kémdur rezervlerimiz 20
milyar tonu biraz gecmistir. Dinyada yilda 8.1 milyar
ton kdmur Uretimi yapilirken Ulkemizde halen yilda 100
milyon ton civarinda kdmur Gretilmektedir.

Cin'de baslayan ve Mart itibariyle buatun Ulkeleri
etkisi altina alan Covid-19 pandemisi sonrasi maden
ihracatimizda dusus, Haziran ayi itibariyle ise ihracat
rakamlarinda yukari yonlU artis yasanmaya baslanmistir.
Ihracat rakamlari Ekim ayinda pozitife dénmeye
baslamis, Ekim sonu itibariyle maden sektdrt ihracatimiz
3,36 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2020 yili maden
ihracatimiz pandemiye ragmen % 0.9 kayipla 4.27 dolar
olarak gerceklesmistir. Bu ihracatin 1.7 milyar dolarlik
kismi dogal taslardan meydana gelmistir. Turkiye'nin
2020 yili toplam ihracati icindeki madencilik sektori

pay! % 2.73 olarak gerceklesmistir.

“MADENCILiGiNi GELISTIREMEYEN
ULKELER, GELiSMiS ULKELERIN PAZARI
OLARAK KALMISTIR"

Madencilik ile sanayi ve refah arasindaki iligkiyi nasil
yorumlarsiniz? Madencilik endiistrisinin gelecegi icin ne
goriiyorsunuz?

Toplumlarin refah ve gelismislik duzeyleri ile madencilik
faaliyetleri arasinda cok yakin bir iliski bulunmaktadir.
GUnUmuzun gelismis tlkeleri, madenlerini, 15. yUzyildan
itibaren etkin sekilde Uretmisler ve sonucunda 18.
yUzyilda endUstri devrimini gerceklestirmislerdir. Turkiye
gibi madenlerini yeterince Uretemeyip, endustrisini
gelistiremeyen Ulkeler ise, gelismis Ulkelerin pazar
konumunda kalmislardir. Uzay cagl ve sanayi Otesi
bilgi toplumunun dogusu da, maden UrlUnlerinden
saglanan 6zel metal, alasim ve malzemeler sayesinde
gerceklesmistir.

Ulkelerin kalkinma ve ekonomik gelisiminde énemli yeri

olan madencilik ve entegre Uretim sanayii, en buyUk

katma degeri yaratmaktadir. Gelismis Ulkelerde halen,
GSMH'da madenciligin pay;; ABD'de % 4.5, Federal
Almanya'da % 4.0, Kanada'da % 7.6, Avustralya'da % 8.7,
Rusya Federasyonu'nda % 14, Cin'de % 13, Hindistan'da %
15, Turkiye'de hammadde olarak % 1 duzeyinde kalmistir.
Ulkemizde GSMH

civarinda olmasi, istatistiki bir yaklasimin sonucudur.

icinde madencilik payinin % 1
DUnyanin her yerinde entegre maden Uretimleri,
maden katma degerine katilirken, uUlkemizde katma
deger olarak yalnizca ham maden uretimi géz 6nune
alinmaktadir. Bu istatistiksel yaklasimin duzeltilmesi
gerekmektedir. Entegre demir-celik, bakir, aluminyum,
seramik, sisecam, c¢imento, ferrokrom, krom
kimyasallari, bor kimyasallar, dogal soda tamamen
maden UrUnlerinden Uretilmektedir. Bu UrUnler maden
ihracati ve Uretimi icinde yer almamakta, baska sanayi
dallarinda gosterilmektedir. Entegre Urlnlerle birlikte,
2018 yili maden urunleri degeri, 35 milyar dolar civarinda
olmustur. Bu deger dikkate alinip entegre Uretimlerin
hesaba katilmasiyla, Ulkemizde madenciligin GSMH'daki
payl % 5'e yUkselmektedir.

Ulkemizin  sadece zengin maden kaynaklarina
sahip olmasi yeterli degildir. Bu madenlerin zaman
gecirilmeksizin etkin bir bicimde isletilmesiyle yaratilan
katma degerin ekonomiye kazandirilmasi gerekmektedir.
Yuksek ekonomik deger saglayacak sekilde, toplumdan
kaynak goturen degil, topluma kaynak saglayacak her
torld yeralti zenginliginin Uretilerek hizmete sunulmasi
gerekmektedir. Maden kaynaklarimizin verimli bir sekilde
kullanimi, bu kaynaklarin atil durumda birakilmamasi ve
en kisa sUrede Uretilerek sanayiye sunulmasi tlkemizin
ekonomisine cok olumlu katkilar sunacaktir. Ulkemizin
maden ihtiyacini  karsilayabilmek, disa bagmulig
azaltabilmek icin surdurulebilir bir maden Uretimini
gerceklestirmek zorundayiz. Bunun icin faaliyetleri
yasaklamak, Uretimi engellemek yerine, strdurulebilir bir
cevre, insan sagligl ve surdurulebilir bir Gretim zincirini

iyi yoneterek amacimiza ulasabiliriz.



“ALTIN MADENCILIGi ONUNE SET CEKILDI"
Cevre hassasiyeti yiiksek siirdiiriilebilir madencilik icin
neleryapilmali? Sektdre bu konudaneler 6neriyorsunuz?
Madencilik sektorinin cevre ile sinavi ve iliskisi gecmis
yillara dayanmaktadir. 1989 yilinda tUlkemizde ilk olarak
izmir Bergama'da altin madeni tespit edildigi halde
cevreci gruplarin engellemesiyle 2001 yilina kadar burasi
isletilemedi ne yazik kil Bu strec iceresinde Turkiye'deki
altin - madenciliginin  édnune set cekildi. Muazzam
olumsuz bir madencilik algisi olusturularak siyanurle
altin araniyor gibi bilimsel yani olmayan bir ydntemle
kamuoyu manuple edilerek bu sUre¢ ydnetilmeye
calisildi. Bu konuda ¢ok ciddi dis faktorler de etkili
oldu. Oradaki yerel halki harekete gecirerek eylem
yapmalari saglandi ve sonuc itibariyle Ulkemiz altin
Uretiminde 12 yil kaybetti. 2001 yilinda kamunun guclu
iradesi ile altin madenlerinin isletilecegi karari alindi ve
o glnden bugltne Ulkemizde 382 tonluk bir altin Gretimi
gergeklestirildi.  GUnimuUzde ise ge¢mis donemdeki
hadiselerden ders c¢ikarilmayarak basin-yayin araclar
ozelinde
belirli

kesimlerde bilimsellikten uzak bir yaygara koparilmak

da kullanilmak suretiyle altin madenciligi
kamuoyunun vyanlis bilgilendirilmesi yoluyla
suretiyle tim madencilik sektdorint durma noktasina

getirecek eylem ve davranislarda bulunulmaktadir.

Oysa bu Ulkede petrol ve dogalgaz kesfedildiginde ne
kadar seviniyorsak, katma degeri yUksek altin gibi bir
madeni buldugumuzda da sevinmeliyiz. Enerji maliyeti
olarak her yil yurt disina 6denen 35-40 milyar dolara
ulasan butcelerden herkes s6z etmekte, fakat sira altin
ithalatina gelince kimse bunun Ulkemiz cari agigina
nasil olumsuz etki yaptigindan s6z etmemektedir. Oysa
Ulkemizde her yil ortalama 160 ton altin ithal edilmekte
ve 8-10 milyar dolar doviz 6denmektedir. 2020 yilinda
ise kriz ortaminin etkisiyle altin ithalatimiz rekor kirarak
25 milyar dolara ulagsmistir. Bu da Ulkemizde cari agik
problemini arttiracak bir durumdur. Ozetle sdylemek
gerekirse surdurutlebilir kalkinma prensibine dayali
olarak is sagligi ve glvenligini 6n plana alacak, cevreyle
dost ve barisik teknolojik gelismelere dayali bilimsel

Uretim yontemleri kullanarak madencilik yapilirsa hem
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madenlerimiz Uretime kazandirilmis olur, hem de cevre

korunmus olur.

“SANAYiIDE CARKLAR MADENLE DONUYOR”
Diinyay: ve iilkemizi etkisi altina alan Pandemi siireci
ile 2020 yilini geride biraktik. Salgin siirecinde sektor
icin alinan 6nlem ve verilen destekleri yeterli buluyor
musunuz? Sizce Oniimiizdeki dénem icin yapilmasi
gerekenler nelerdir?

Yasanan pandemisureci madencilik sektoriantn ne kadar
6nemli oldugunu herkese gdstermistir. Sanayici carklari
dondurmek icin Cin'den veya Avrupa'dan ham madde
ithal etmek istedigi halde Ulkelerin sinirlari tedbir amacli
kapali oldugu icin hammaddelere erisimin mUmkun
olmadigl bir donem yasadi. Sanayide ¢arklar madenlerle
doénmektedir. Dolayisiyla yerli kaynaklarin 6nemi burada
net bir sekilde ortaya ¢ikmis ve yerli kaynaklara verilen
onem giderek artmistir. Bu surecte kamu otoritesi
madencilik sektdrune destek vererek carklarin dénmesi

saglanmis ve Uretime devam edilmistir.

Madencilik sektorintn bir diger onemli ozelligi; basta
sanayi olmak Uzere, diger sektorlerin (tarim, hizmetler,
ulasim, enerji vb.) faaliyetlerini surdurebilmeleri igin
gerekli temel hammaddeleri Uretmekte olmasidir. Bir
baska deyisle, ekonominin faaliyetini strdUrebilmesi,
madencilik sektérdntn surekli ve verimli bir tarzda
Uretimde bulunmasina baglidir. Bu sektérde meydana
gelecek bir Uretim aksamasi, ekonominin diger butin
kesimlerini dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir.
Pandemisurecibizegdsterdikitedarikzincirininilk halkasi
madenlerdir. Sanayinin hammaddesi madenler olmadan
carklarin donmesi mimkuin degildir. Buradan hareketle
sunu ifade edebiliriz. Insanin yasamini sirdirebilmesi
icin tarim ve hayvancilik GrGna olan gidalar ne kadar
hayati fonksiyon icra ediyorsa Ulkelerin Uretip, gelisip
kalkinabilmesi, kisacasi sanayide carklarin dénmesi icin

de madenlere o denli ihtiya¢ bulunmaktadir.

Covid-19 salgininda tedaviye doénuk asi bulununcaya
kadar diger butun sektorlerde oldugu gibi madencilik

sektérunde de is yapma surecleri Uzerinde etkileri



olmaya devam edecek gibi gdriunmektedir. Dolayisiyla
dinyada herhangi bir durgunluga sebebiyet vermemesi
acisindan Uretimin artarak devam etmesi gerektigi
icin,
sektorune

cok stratejik bir yerde bulunan madencilik

ihtiyacin  her zamankinden daha fazla
olacagl dusUnulmektedir. Sanayinin gelistigi Ulkelerde
hammaddelere talep arttigr icin bu durumun bizim gibi
Ulkeler icin yeni firsatlar doguracagi asikardir. Ulkemizin
maden ve dogal tas isleme merkezlerinin bu beklentiye
cevap verecek sekilde yeniden duzenlenmesi, yatirm
icin 2021

yilinin Glkemiz icin dnemli bir esik olabilecegi firsatini

ve kapasite artirmini gerceklestirecegi

barindirmaktadir.

“MiLLi ENERJi VE MADENCILIKTE COK YOL
KAT EDILDI"

Milli Enerji ve Maden Politikasi kapsaminda maden
alaninda bircok adim gerceklestirilmekte, madencilik
sektoriiniin gelisimi icin sizin perspektifinizden hangi
adimlar atilmali?

Milli Enerji ve Maden Politikasi kapsaminda Ulkemizde
madencilik alaninda bircok adim atildi ve onemli
asamalar kat edildi. Ancak bunlarla yetinilmemeli ve
Ulkemiz maden varligi dikkate alinarak daha ¢ok proje
gelistirilmeli ve hayata gecirilmelidir. Borlarimizdan
yUksek teknoloji UrdnU uc Urdnlerin  Uretilmesine
devam edilmesi, ferro krom tesislerinin kapasitesinin
artirlmasi ve paslanmaz celik sanayinin kurulmasi,
allminyum tesislerinin  kapasitesinin artirilmasi ve
aluminyum Urunlerinin ttmunun Uretilmesi, bakirdan
butun elektrolitik Grtnlerin Uretilerek izabe tesislerin
artirilmasi, kédmure dayali temiz komur teknolojilerine
dayali c¢evre dostu tesislerin  kurulmasi, kémur
ithalatindan vazgecilmesi, toryum ve NTE konusunda
bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin artirilmasi, feldspatin,
mermerin, perlitin, pomzanin ve diger madenlerimizin
Ulke icinde kurulacak tesisler ile daha iyi bir sekilde
degerlendirilmesi Ulkemiz madencilik sektorinin ana

hedefleri olmalidir.

Gectigimiz yil iceresinde Enerji ve madencilikte bir
takim yasal dizenlemeler yapildi. Madencilik alaninda
yapilan dizenlemeleri ve sektdre katkisini degerlendirir
misiniz?

Ulkemizin bu zorlu strecten en az kayipla ¢ikabilmesi
icin
kaynaklanan tum engellerin kaldirilarak aramadan

madencilik sektorinin &ndnde mevzuattan
pazarlamaya kadar risklerle dolu olan bu sektoérin
ondnun mutlak sekilde acilmasi ve yatirrmcinin Glke
icinde katma deger meydana getirecek sanayi sektorlne
yardimci  olacak yatirmlar yapmasi  konusunda
tedbirler alinmalidir. “Madeni ¢ikar, kir, yika, elekten
gecir ve ham veya yari mamul bir sekilde sat”, 19.asrin
baslarinda kalmis ilkel bir madencilik anlayisiyla Glke
madenciligimizin ayaga kalkmasi mumkun degildir.
Turkiye madencilikte su politikayr izlemelidir. "Kendi
madenlerini islet, olmayanlari ya da az olanlar ithal et
ve bu lUlkede mamul hale getir sat.” Kisacasi tlkemiz
maden sanayiinin kurulmasi ile maden Ureten bir
Ulke haline gelmelidir. Madencilik sektortntn Ulke
kalkinmasindaki kritik 6nemi, sadece fazla miktarlarda
Uretilip yurt disina satilarak déviz elde edilmesinde
degil, yerli sanayiye dusuk maliyette ve kaliteli girdi
saglamasindadir. Bu anlamda, madencilik ve sanayi
karsilikli

destekleyen sektorler olarak goértlmeli ve ulusal bir

sektorleri olarak birbirlerini besleyen ve
madencilik politikasinin belirlenerek yasal mevzuatin

buna uygun olarak dizenlenmesi 6nem arz etmektedir.

“CARi ACIGIN KAPANMASI, MADENLERIN
ISLETILMESINE BAGLIDIR”

Maden sektoriiniin 2021 yilina yonelik beklentileri ve
hedeflerini paylasabilir misiniz?

Gelismis bir madencilik sektord, Gretim ve istihdam gibi
ekonomik gostergelere sagladigl katkinin yani sira, dogru
politika ve planlarin takip edilmesi durumunda, Ulke
imalatsanayiicin dnemlibiritici glc olusturabilmektedir.
Bu nedenle, ekonomik kalkinma politika ve planlarinin
sektérine o6zel bir

olusturulmasinda madencilik

6nem verilmesi zorunlu olarak degerlendirilmektedir.



Kalkinma modellerini, o6ncelikle 6z kaynaklarina
dayandiran ve eksiklerini dis kaynaklarla destekleyebilen
Ulkeler; kalkinma surecini, sancisiz, istikrarli ve gtvenli bir
sekilde asabilmislerdir. Ulkemizin gercekten kalkinmasi,
cari agigin ortadan kaldirilmasi ve refahin tim Ulke
duzeyine yayilmasi, Ulke madenlerinin isletilmesi, metal
Uretim enduUstrinin ve sanayinin carklarinin dénmesine
baglidir. Turkiye'nin gercekten kalkinmasi ve halkin refah
duzeyinin yukselmesi tlke dogal kaynaklarinin yeterince

Uretimine ve kullanimina baglidir.

Ulkemizin  sadece zengin maden kaynaklarina
sahip olmasi yeterli degildir. Bu madenlerin zaman
gecirilmeksizin etkin bir bicimde isletilmesiyle yaratilan
katma degerin ekonomiye kazandirilmasi gerekmektedir.
Yuksek ekonomik deger saglayacak sekilde, toplumdan
kaynak gotliren degil, topluma kaynak saglayacak her
torlt yeralti zenginliginin Uretilerek hizmete sunulmasi
gerekmektedir. Maden kaynaklarimizin  verimli  bir
sekilde kullanimi, bu kaynaklarin  atil durumda
birakilmamasi ve en kisa surede Uretilerek sanayiye
sunulmasi Ulkemizin ekonomisine ¢cok olumlu katkilar
sunacaktir. Ulkemizin maden ihtiyacini karsilayabilmek,
disa bagimuligl azaltabilmek icin surdurulebilir bir
maden Uretimini gerceklestirmek zorundayiz. Bunun
icin faaliyetleri yasaklamak, Uretimi engellemek yerine,
surdurulebilir bir cevre, insan sagligl ve surdurulebilir
bir Gretim zincirini iyi yoneterek amacimiza ulasabiliriz.
Ana c¢ergevesini ¢izdigim bu ilke ve prensipler
dogrultusunda bir madencilik stratejisinin belirlenerek
hayata gecirilmesi madencilik sektorintn beklenti
ve hedeflerini karsilayacak seviyede olacaktir. Kamu
otoritesi Ulkesindeki maden potansiyelini degistiremez,
fakat bu potansiyelin buglnkl ve gelecekteki nesillerin
ekonomik ve sosyal menfaatlerine en uygun sekilde

degerlendirilmesini saglayabilir.

Edit6r: Gokgenur Ataman



“MACARISTAN ILE TURKIYE, SAVUNMA IS
BIRLIGINI SURDURECEK"

takdire sayan bir ilerleme gerceklestirdi. Bunu sadece

Macaristan Disisleri ve Dis Ticaret Bakani Peter Szijjarto,
“Turkiye NATO'nun ikinci biiyiik askeri giicii. Tiirkiye
NATO’da miittefikimiz.

Szijjarto, Turkiye ile Macaristanin savunma sanayi alanindaki
is birligine yonelik soruya, “Lutfen Turkiye hakkinda
konusurken onun bir NATO Uyesi oldugunu unutmayalim.
Sizin farkli c¢abalar icinde oldugunuzu anliyorum ama
Turkiye bir NATO uyesi. Turkiye NATO'nun ikinci blyuk
askeri glcU. Turkiye NATO'da muttefikimiz. Savunma
sanayisinde Turkiye ile is birligi yapmamiz ¢cok dogal. Tabii
ki bu is birligini gelecekte de devam ettirecegiz." cevabini
verdi.

Viktor Matis

Macaristan'in
Macaristan’in Tiirkiye'den savunma sanayii alaninda kaliteli
mallar satin alabilecegini bildigini sdyledi.Macaristan’in
Turkiye Buyukelgisi Viktor Matis, TRT Haber'e konuk olarak

Tiirkiye  Biiyiikelgisi

i

edilenleri anlattl.

Matis, “Turkiye'nin  savunma sanayii hakkinda ne
duasunuyorsunuz ve ilerleyen surecte ne gibi is birlikleri
yapilacak?” sorusuna cevap verdi.

Matis cevabinda su ifadeleri kullandi:
“Tiirkiye'nin savunma sanayii, son yillarda gercekten

biz degil, biitiin Avrupa, biitiin lilkeler ¢ok net bir
sekilde gordii. Hem devlet destegiyle hem de kendi
imkanlariyla ¢ikan bircok sirket var.

Bunlardan Nurol Makine ile bir is birligi yapiyoruz. Bu, birkag
sene énce baslayan, uzun sureli bir is birligi. Ust dizey
kaliteli olan Ejder Yalcin'lardan bir miktar satin aldik. ilk 10
ara¢ Macaristan’a vardi. Bundan sonraki sirecte Uretimin bir
bolumu Macaristan’da yapilacak. Ordumuzun gelistirilmesi
projesi kapsaminda bunlari kullanmaya baslayacagiz.

Suanda Macaristan'daki yetkili kisiler, Turk savunma
sanayisindeki diger projelere de detayli bir sekilde
bakiyorlar. Bu guzel is birliginin devam edebilecegini
umuyorum. CunkU Turkiye'den bu alanda kaliteli mallar
satin alabilecegimizi biliyoruz. Bu énemli bir is birligi.”

Tark savunma sanayisinin zirhli kara araci Ureticilerinden
Nurol Makina, Macaristan’a 10 adet Ejder Yal¢in teslimat
gerceklestirdi. Kisa sure icerisinde Macaristana 40 zirhli
ara¢ daha teslim edilecek.

Macaristan Savunma Bakani Tibor Benkd ve Nurol Makina
Genel Muadura Engin Aykol, Nurol Makina tarafindan
Uretilen Ejder Yalginin Macar glvenlik glgclerine teslim
toreninde konustu.

10 Ejder Yal¢in'in teslimatinin tamamlandigini, kisa sure
icinde 40 zirhlinin daha Ulkeye ulasacagini belirten Benko,
Nurol Makina ile ortak Uretim de yapacaklarini kaydetti.

Aykol ise Ejder Yalcin'in en modern teknolojiyle Uretildigini,
4x4 kategorisinde en guvenilir arag olarak géruldugunu ve
dinyanin bircok bolgesinde gdrev yaptigini soyledi.

Macaristan'in  Ejder VYal¢in'in ihracatinin  yapildigr ilk
Avrupa Birligi (AB) Ulkesi olduguna dikkat ¢eken Aykol,
Nurol Makina'nin Macaristan'da sirket kurmaya ve yatirm
yapmaya hazir oldugunu ifade etti.

Editor: Gok¢cenur Ataman



“"HUNTSMAN. TURKIYE'DEKI TESISINI

YENIDEN INSA EDECEK”

Huntsman, Tiirkiye'deki tesisini yeniden insa edecegini acikladi. istanbul’da bulunacak
poliiiretan tesisinin miihendislik ve kalite bakimindan en yiiksek standartlara sahip
olacagi belirtildi. Ayni zamanda Tiirkiye ve Orta Dogu’da Huntsman Building Solutions
(HBS) icin bir biiyiime platformu islevi gérecek tesisin insasinin 2021'in son ceyreginde
bitirilmesi hedefleniyor. Tesisin faaliyete gecmesiyle ayrica yillik yiiz milyonlarca PET
sisenin geri donuisimii saglanarak, sirketin dongiisel ekonomiye katkisi arttirilacak ve
bu sayede s6z konusu tesis siirdiiriilebilir bir yatirhm haline de gelecek.

Huntsman Corporation'dan (NYSE: HUN), yapilan

aciklamada, Istanbulda bulunan sirkete bagli
poliretan tesisinin yeniden insa edilmesinin
planlandigl duyuruldu. Huntsman tarafindan ayni
arazi Uzerinde vyapilacak birinci sinif tesisin ve
teknik merkezin, EHS (Cevre, Is Sagligi ve Guvenlik),
muhendislik ve kalite bakimindan en yuksek
standartlari  karsilayabilecek niteliklere sahip
olacaginin da belirtildigi aciklamaya gore; yeni
tesisin insasinin 2021'in son ¢eyreginde bitirilmesi
hedefleniyor.

insa edilecek yeni ve birinci sinif tesis, polyester
polioller, karisimlar, MDI prepolimerleri, sprey
kopuk ve polilre Uuretim kapasitesine sahip
olacak. Huntsman'in tescilli TEROL® teknolojisinin
kullanilacagl tesiste, yillik ytz milyonlarca PET
sisenin  geri  donusumu  saglanarak, sirketin
dongusel ekonomiye katkisi arttirilacak ve bu
sayede soz konusu tesis surdurulebilir bir yatinm

haline gelecek. Tesisin ayni zamanda Turkiye ve
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Orta Dogu'da Huntsman Building Solutions (HBS)
icin bir buyume platformu islevi gorecegi ifade
edildi.

Huntsman Polyurethanes Avrupa, Afrika, Orta
Dogu ve Hindistan Boélgesinden Sorumlu Baskan
Yardimcisi Steen Weien Hansen, konuyla ilgili
actklamasinda “2021'de Huntsman'in EMA'y1 satin
almasinin Uzerinden on yil gecmis olacak. Tesisin
yeniden insasi, eskisinden daha iyi bir yeniden
yapilanmayi basarmamizive Turkiye'dekipolitretan
endustrisinin - merkezinde yUruttugumuz ekip
calismasina devam edebilmemizi saglayacak.
Turkiye, Avrupa'nin ikinci en buytk MDI bazli
polilretan pazari. Turkiye ayrica, cazip demografik
ozellikleri ve genis imalat sektoru sayesinde yuksek
blUylme oraninin yani sira ¢ok sayida endustriyel
pazar ve tUketici pazari segmentine erisim sunuyor.”
seklinde konustu

Huntsman Polyurethanes Turkiye ve Orta Dogu
Bolge Direktora Gulum Selen Kabil ise “Yeni
tesisimizin insasi devam ederken, gosterdikleri
anlayis icin musterilerimize ve yuruttukleri yogun
calisma icin Huntsman EMA ekibine tesekkurlerimi
sunmak istiyorum. Gec¢tigimiz yil boyunca ¢calisma
arkadaslarimiz Grunlerimizi bolge genelinde cesitli
tedarik ¢ozumleri kullanarak tedarik etmek icin
titizlikle calisti. Yeni tesisin onumuzdeki yil devreye
girmesiyle faaliyetlerimizi ge¢miste oldugundan
cok daha guclu bir sekilde yUrttecegiz." ifadelerini
kullandi.

Editor: Gok¢cenur Ataman



ZORLU HOLDING TEKSTIL GRUBU
BASKANI VE EUROPEAN MAN MADE
FIBER ASSOCIATION YONETIM

KURULU BASKANI SAYIN NECAT
ALTIN ILE TEKSTIL SEKTORU
UZERINE ROPORTA

NECAT ALTIN
ZORLU HOLDING TEKSTIL GRUBU BASKANI VE
EUROPEAN MAN MADE FIBER ASSOCIATION
YONETIM KURULU BASKAN|

Kisaca kendinizden ve European Man
Made Fiber Association’in faaliyetlerinden
bahsedebilir misiniz?

Calisma hayatima 1992'de Zorlu Holding
sirketlerinden  Korteks A.S'de basladim.
1995-1998 yillart arasinda dunyanin en
dnemli entegre polyester iplik tesisi yatirimi
projesinin  koordinatoru olarak kritik bir
gorev Ustlendim ve yatirrmin oldukga hizli bir
sirede basariyla tamamlanmasina katkida
bulundum. 2004 yilinda Genel Muadurluk
gorevini Ustlendigim Korteks'te, 2016 yilinda
bu goéreve ek olarak Zorlu Holding Tekstil
Grubu Baskan Yardimciligi gorevini de
devraldim. 2018 tarihinden bu yana ise Tekstil
Grubu Baskanligini stirdtrtyorum.

European Man Made Fiber Association'in
faaliyetlerinden kisaca bahsetmem gerekirse;
bu dernek Uyelerine suni elyaf Uretimine
ybnelik istatistik ve pazar arastirmalari,
teknik komitelerle kolay baglanti ve network
imkaninin yani sira yesil ekonomi ve
surdurulebilirlik anlaminda bilgi paylasiminin
gerceklesmesini sagliyor.

Ulkemiz tekstil sektériinde oldukca ileri
seviyede. Bu sektoriin 6nemini, Tiirk ve Diinya
Ekonomisindeki yerini degerlendirir misiniz?
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“ DUNYADA BUYUK BiR DONUSUM YASANIYOR VE BU

DONUSUMDEN TEKSTIL SEKTORU DE DERINDEN ETKILENIYOR.
BU DEGIiSiMIi iYi YONETENLER GELECEKTE KURESEL TEKSTIL
GUNDEMINIi DE BELIRLEYECEK ’,

DUnyada buyuk bir dénlsim yasaniyor ve
bu dénusumden tekstil sektorl de derinden
etkileniyor.Budegisimiiyiyonetenler gelecekte
kuresel tekstil gundemini de belirleyecek.
Gelecegiodaginaalanve buanlamdadinyadaki
yenilikleri takip eden bir grup olarak, trendleri
siki takip ediyoruz. Bu yeni dinyada artik tek
tek sektdrler degil, disiplinler arasi ¢alisma,
malzeme bilimi ve teknolojinin birlikteliginde,
yenilik¢i ve surdurulebilir cozUmler Ureten yeni
nesil bir ekonomi olacak. Ozellikle tekstilin bu
konuda cok sansli oldugunu dusuntyorum.
Gunku tekstil iletken kumaslardan teknik
tekstile, giyilebilir teknolojiden enerjiye,
gUvenlikten saglik endUstrisine kadar her alanla
ortak kesisim kumeleri olusturan ¢ézUmlerin
merkezinde. Son 5 yildir yapmis oldugumuz
arastirmalar gosteriyor ki gelecek akilli tekstil
drinlerinde 2008-2009 global ekonomik
krizinden 6nce 60 milyar dolar civarinda olan
kUresel akilli tekstil pazar 2015te 90 milyar
dolar civarinda iken buglin 160 milyar dolara
kosuyor. Cin, ABD ve Almanya'nin surikleyici
gucU olusturdugu bu pazarda Ulke olarak
gecenyill,7 milyar dolar ihracat gerceklestirdik.
Fakat pazarin potansiyelini ve kaydettigi
gelisimi dusundugimuzde bu konuda daha
gidebilecegimiz cok yol var. Surdurulebilirligi
birisyapis bicimiolarak elealanve teknolojiden
beslenen yenilik¢i bir grup olarak akilli tekstile
uzun suredir yaptigimiz yatirrmlari artirarak
surduruayoruz. Bugtin Korteks olarak trettigimiz
ipliklerin %20'si teknik tekstillerde kullaniliyor.
Bu alana yapacagimiz yeni yatinmlarla
birlikte 2025'te de ciromuzun yarisinin akilli
tekstillerden gelecegini 6ngdérmekteyiz.
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Bilindigi lizere Zorlu Tekstil Grubu AR-
GE'ye biiyiik bir yatirnm yapiyor ve tekstil
sektoriine ciddi katkilar saglayan gelismelerde
bulunuyor. Korteks'teki calismalarinizla neyi
hedefliyorsunuz? Bundan sonraki siireclerde
neler gorecegiz?

Grup olarak Ar-Ge'yi, uluslararasi pazarlardaki
varligimizi daha da gelistirmek adina, temel
rekabet UstinlUklerinden biri olarak kabul
ediyoruz. Uretim ve tekstiire makinelerinden
olusan pilot tesisimiz ile glncel teknolojiyi
temsil eden test ve analiz cihazlarimiz ve Ar-
Ge Merkezimiz, tasarim merkezlerimiz, Ar-Ge
faaliyetlerimizin surekli ve hizli bir sekilde
yapilmasina olanak saglayan dnemli unsurlar
arasinda yer aliyor. 39 calisanimizin bulundugu
Korteks Ar-Ge Merkezimiz, polyesteriplik olarak
yenilik¢i ¢cozumler ile yeni Urlnler gelistirme,
drtn gamini ¢esitlendirme ve Uretimde zaman
ve maliyetleri dustirme anlaminda bize ciddi
katki sagliyor. Ar-Ge'ye yillk 10 milyon TL
ayiriyoruz. Bu yil Ar-Ge bultcesi ve personel
sayimizda %10'luk artis 6ngoriyoruz. Endustri
4.0'dan enerji verimliligi ve nano teknolojiye,
teknik tekstil ve akilli dretimden suyun geri
kullanimina kadaruzanan bircok alani kapsayan
ddngusel ekonomi tabanli bircok Ar-Ge projesi
Uzerindeki c¢alismalarimiz  stdrUyor. Buglne
kadar gelistirdigimiz projeler sayesinde Dry
Touch, Ta¢ Cottonlike, Ta¢ Flame Retardant,
Ta¢ Antistatic, Ta¢ UV Resistant gibi yeni ve
fonksiyoneldrtinleriKorteks'in Griin portféyiine
katmis bulunuyoruz. Tum bunlarin yani sira
temel Ar-Ge polimer calismalarimiz icin pilot
batch tesisi gorismelerimiz neticesinde cihazin
satin alma sdrecini baslatmis bulunuyoruz. Bu



cihazimiz ile Korteks Ar-Ge Merkezi blinyesinde
sadece PET ipligimize farkli fonksiyonellik
ozellikler kazandirilmasi ile sinirli kalmayip,
farkli polimerlerin temel Ar-Ge calismalarini
da yurutebilecegiz. Bu dogrultuda ‘Bio’ bazli
polimerlerin sentezlenmesi ve Uretilmesi
icin ilk adimi da atmis olacagiz. Yani sira yeni
yatirrmlarimizi da devreye aldik. Korteks'te
%100 pet siseden polyester iplik dretmemizi
saglayacak Polimer Geri DénUsim Tesisi
yatirrmimizi kosullarin olduk¢a zor oldugu bu
ddnemde tamamladik. Tesisimizde pet sise ve
diger ikincil islem gérmus Grin (iplik desesi)
ipliklerden polyester ipligin hammaddesi olan
RPET Cips Uretimi yaparak bunlari Korteks
fabrikamizda filament polyester iplik haline
getirecegiz. Bir yandan kaynaklarimizi verimli
bir sekilde kullanirken bir yandan da plastik
atiklarin yarattigi cevresel etkiyi azaltmak adina
biradimatmisolacagiz.1tongeriddntsturilmus
iplik Gretimi icin, dogada biyolojik olarak
parcalanamayan, tiketici atigi olan yaklasik 110
bin adet plastik sisenin azaltilmasina katkida
bulunacagiz. Bu yatirrm sayesinde dodngusel
ekonominin dogasi geregi enerji tasarrufu
saglayarak, sera gazi emisyonumuzu da azaltmis
olacagiz.

Yaptig1 yeniliklerle adindan s6z ettiren bir
Baskansiniz. COVID-19 salginindan etkilenen
bircok sektdr mevcut. Ozellikle bu siirece ayak
uydurmak adina tekstil sektoriinde ne gibi
yeniliklerde bulundunuz?

Zorlu Holding Tekstil Grubu olarak, pandemi
surecinde antibakteriyel artnlerimizle
toplum sagligini korumak adina 6nemli bir
katkida bulunduk. Antibakteriyel yikanabilir
maskelerimiz, havailetasinannegatifmaddelere
karsikoruyaraktemizhavasolunmasinayardimci
olurken ergonomik yapisiyla hem konforlu
hem de antibakteriyel dis yUzeyi ile glvenli
bir kullanim sunuyor. Yani sira dunyaca unlu
M&S markasi icin yetiskinler ve cocuklara 6zel
olarak, 5 Milyon adet yikanabilir antibakteriyel

maske Urettik ve ihracatini gerceklestirdik.
Ayrica bu dénemde antibakteriyel nevresim
takimlari Grettik. Bakteri olusumunu %99,7
oraninda engelleyen bu Urlnler de ¢ok sevildi.
Buglin artik Avrupa'ya antibakteriyel kumas
satiyoruz. Sahip oldugumuz bilgi ve tecribe ile
antiviral nevresim ve perde Uretme kapasitemiz
de bulunuyor. ingiltere'ye havayl temizleyen
perde satisi yapmaya basladik. Ayrica Erciyes
Universitesi ile birlikte antibakteriyel ve
antiviral apre gelistirilmesi konusunda isbirligi
icindeyiz. Erciyes Universitesi bilim insanlari
Nano Teknolojik calismalar sonunda Nano
Gumus etkenli bir dezenfektan Ureterek
salginla ve diger zararli mikroorganizmalarla
mucadelede gucli bir koruyucu gelistirdi. Hizli
ve uzun sure kalici etkisi olan ayni zamanda
icinde cevreye zararli madde ve bilesenler
bulunmayan bu koruyucu madde, Turkiye'nin
tek vegan belgeli koruyucusu olma o&zelligi
de tasiyor. Biz de Zorluteks olarak Erciyes
Universitesi ile yaptigimiz is birligi neticesinde,
dogal kaynaklardan elde edilen bilesenlerden
olusan bu aprenin, hem ev tekstili hem de
maske kumaslari Gzerine uygulanmaydntemleri
ve yikama dayaniminin gelistirilmesi Uzerine
calismalar yapiyoruz. Covid-19 ile birlikte bu
strecte Turkiye'deki hastanelerdeki Grlnlerin
de antibakteriyel ve antiviral olarak degismeye
baslayacagi dngorusuyle hazirliklarimizi
surdUruyoruz ve hastanelere o6zel Urunler
Uretiyoruz. Bununla birlikte hastane disinda
da, dénemin ihtiyacina yonelik pratik&hijyenik
dedigimiz seyahat tipi kolay tasinabilir Grunler
ve tek kullanimlk Kullant&At Grtn grubunu
satisa sunduk.

Editor: Melike Giinaydin
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AB’NIN YENILENEBILIR ENERJI

ACIKDENIZ STRATEJISI

Avrupa Birligi,
ve yesil bir gecis saglama taahhidinu
yerine getirerek 2050 yilina kadar ilk iklim
notr kita olmaya hazirlaniyor. Acik deniz
yenilenebilir enerji teknolojilerinin, enerji
sektorint  donustirmede  kilit bir rol
oynayacagl ongorulirken ekli Komisyon

kapsayicl, uygun fiyatl

tebligi ise bunun getirdigi zorlugun
kapsamini ortaya koymakta. Buna gore,
2030 yilina kadar bes kat ve 2050'ye kadar
ise yirmi bes katlik artisla yaklasik 300
GW'lik bir kurulu gug¢ kapasitesine sahip
olabilmek icin buyuk bir olgcek artisina
ihtiyag var. Bunun ayni zamanda sadece
aclk deniz ruzgarn igin gecerli olmadigl,
gelisimin erken asamalarindaki diger
teknolojilerin de dnemli rol oynayacagi
belirtiliyor.

GUnumuzde agik deniz rlzgar enerjisinin
kiylya radyal olarak baglanan acik deniz
ruzgar ciftlikleri ve ayriayri gelistirilen sinir
Otesi ara baglantilarla esas olarak ulusal
projeler araciliglyla kullanildigr gérultyor.
Ancak, acik deniz projelerinin énemli
bir kisminin bu sekilde gelistirilmeye
devam edilmesi muhtemel olsa da
bazi projelerin iki veya daha fazla Uye
devlet ile baglantili Gretim merkezleri
olarak gelistirilmeleri  halinde daha
verimli ve dnemli refah kazanimlari ile
ilerlemesi bekleniyor. Enerji Uretimi ve
ara baglantlyr birlestirdikleri icin hibrit
projeler olarak bilinen bu projelerin,
ylzde 10’a varan tahmini maliyet tasarrufu
saglayabilecekleri de ifade ediliyor.

Ayni zamanda duzenleyici islemlerle
ilgili yasal belirsizlikler ve proje ortaklari
arasinda maliyet ve faydalarin dagilimi
gibi diger konular nedeniyle ek risklerin
de beraberinde gelebilecegi belirtiliyor.
Acik denizyenilenebilir enerji teknolojileri
bUyuk bir dlgege hazirlanmak ve kit deniz
alanlarinda pargalanmis ulusalyaklagsimlar
nedeniyle yetersiz blylimeden kaginmak
icin essiz bir firsat sunuyor. Buradaki
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temel zorluklardan biri olaraksa bu
projelerin  tUketiciler icin en dustk
maliyetle gerceklestirilmesi gosteriliyor.
Bir diger sorun olarak ise bir butin
olarak enerji donUsimunun sosyal olarak
kabul edilmesini saglayacak sekilde nasil
yerlestirilecegi. CunkU yenilenebilir enerji
Uretimi icin daha entegre bir acik deniz
sebekesinin net faydalari olsa da bu
projelerin kurulmasi olduk¢a karmasik. Ek
olarak, elektrik sistemini yoneten piyasa
kurallari, arz glivenligini ve genis hacimli
yenilenebilir enerjinin genis bir alana
entegrasyonunu destekleyecek sekilde
yenilenebilir enerjiye dayali bir gelecek
icin  tasarlanmis olsalar da &zellikle
aclk deniz hibrit projeleri gdz &ninde
bulundurularak tasarlanmamislardir.
Esas olarak belirli bir agik deniz hibrit
proje kategorisine odaklanmaktadir. Bu
projeler, duzenleyici cercevenin dagitimin
oninde bir engel olusturmamasini
saglamak icin ele alinmasi gereken
karmasik sorunlar ortaya cikarmaktadir.
Bunun amaci, elektrik piyasasl
mevzuatinin acgik denizdeki gelismelere
uygulanmasina iliskin Uye devletlerin,
duzenleyici otoritelerin, TSO’larin ve proje
destekcilerinin = karsilastigl  bazi  temel
sorunlari ele almaktir. Ozellikle: Acik deniz
yenilenebilir enerji projelerinin, dzellikle
ayristirma, pazar sevkiyati ve sinir otesi
ticaret kurallari gibi mevcut kurallara
uygun olarak nasil  tasarlanacagini
aciklar. Hibrit projelere yoénelik yatirm
tesviklerinin &zel ihtiyaclarini ele almak
icin  mevcut duzenleyici c¢ergevenin
uyarlanmasinin  gerekip gerekmedigini
degerlendirir. Elektrik sebekesine baglanti
ile ilgili teknik kurallar konusunda
koordinasyon ihtiyacini inceler.

“Acik deniz yenilenebilir enerji teknolojisi”
terimi, cesitli  gelisim asamalarinda
olan bir dizi temiz enerji teknolojisini
kapsamaktadir.  Yere monte rlzgar
turbinleri icin buylk endustriyel olcekli
projeler su anda Avrupa sularinda devam
ediyor ancak diger teknolojiler de
yetismeye basliyor. Bazi Uye devletlerde
bUylk ticari ylzer rlzgar tlrbini projeleri
duyuruldu ve okyanus enerjisi gelecekteki
uygulamalar icin yatirrmcilari cekecek bir
noktaya dogru ilerliyor.

AB, aclk deniz yenilenebilir enerji
teknolojileri ve endustrilerinde dunya
lideri. AB acik deniz rlizgar

endustrisi, karasal rlzgar tUrbinlerinde
dncl ve glcll bir i¢ pazara sahip olmanin

avantajlarindan vyararlanarak, Avrupa'da
kurulu acik deniz kapasitesinin yulzde
93'Una Uretiyor. AB27 acik deniz rlzgar
tlrbini pazari, toplam kurulu kapasite
acisindan kuresel pazarin yazde 42'sini(12
GW) olustururken, onu ingiltere(9,7 GW)
ve Cin(6,8 GW) izliyor.

Avrupali sirketler Asya sirketlerinin artan
rekabetiyle karsilassalar bile kiresel agik
deniz rlzgar enerjisi pazarinda dnemli
oyuncular. Agik deniz rlzgar enerjisi icin
kUresel seviyelendirilmis enerji maliyeti
(LCOE) 10 yilda yuzde 44 azaldi ve 2019'da
45-79 EUR/MWh olarak gerceklesti. Yuzer
rlzgar turbinleri icin cesitli modeller
halihazirda tasarlanmis veya gelistirme
asamasindadir. 150 MW mertebesindeki
ylUzer aclk deniz rUzgar turbinlerinin
2024 yilina kadar faaliyete gececegi
ongoruliyor.

Maliyet tasarrufu saglayabilecek bir
pazar boyutuna ulasmak icin daha iddiali
hedeflere ve daha fazla netlige ihtiyac var.
AB ayrica deniz enerjisi teknolojilerinin,
ozellikle dalga ve gelgit teknolojilerinin
gelistirilmesinde dinya lideri konumunda.
AB sirketleri, gelgit enerjisi teknolojilerine
iliskin patentlerin ylzde 66'sina ve dalga
enerjisi teknolojileri patentlerinin ylzde
44'Gne sahip. Ayrica, kuresel okyanus
enerjisi  kapasitesinin  yaklasik yUzde
70 AB-27 merkezli sirketler tarafindan
hayata gecirildi.

ABsirketlerininteknolojilerisuandadinya
capindaki tum projelerde kullaniliyor.
Okyanus enerjisi teknolojileri nispeten
kararli ve 6ngorilebilir olmasi nedeniyle
rtzgar enerjisi ile fotovoltaiklerin Gretim
dengesizliklerini tamamlayabilir. Belirli bir
deniz enerjisi teknolojisi su anda 6n plana
¢ctkmis degil.

Sektdr, gelistirme ve uygulamadaki
ilerlemelere  ragmen hala bir AB
pazarl  olusturmak icin  mUicadele

veriyor. Ancak, 2030'dan itibaren deniz
enerjisi  teknolojileri, o6zellikle sebeke
istikrarini tesvik ederek ve AB adalarinin
karbonsuzlastirilmasinda 6nemli bir rol
oynayarak Avrupa’nin enerji sistemine ve
endustrisine dnemli bir katki saglayabilir.
GCelgit ve dalga enerjisi teknolojileri,
enerji  karisimindaki  potansiyellerini
gerceklestirmek icin halihazirda dnemli
maliyet dususleri gerektirecek olsa da,
sektor 2015ten bu yana beklenenden



daha hizli bir sekilde maliyetleri ylzde
40 azaltti. 2030 yilina kadar ticari dlgege
ulasmada cok dnemli ama uygulanabilir
bir adim, 2025 yilina kadar mevcut 100
MW pilot projelerin uygulanmasi olacak.
Diger teknolojiler hala gelisimin erken bir
asamasinda olsalar da gelecek igin ¢ok
umut verici olabilir.

Bunlardan bazilari; alglerden (biyodizel,
biyogazve biyoetanol) yapilan biyoyakitlar,
termal okyanus enerjisi  donusimu
(OTEC) ve yuzen fotovoltaik sistemler.
RuUzgar turbini Ureticileri, kule ve temel
yapiminda uzmanlasmis sirketler, kablo
tedarikgileri ve gemi isletmecileri, tum
sektore hizmet veren bir tedarik zincirinin
pargasl. Sektdr, bilesenleri tedarik eden
ve binlerce isci, mihendis ve bilim insani
istihdam eden, cogu KOBI olan yuzlerce
operator igeriyor.

Bugln yaklasik 62.000 kisi acik deniz
rlzgar enerjisi sektérinde ve yaklasik
2.500 kisi de deniz enerjisi sektorlinde
istihdam ediliyor. Acik deniz yenilenebilir
enerji teknolojileri sektort, katma deger,
isgict verimliligi ve istihdam artis
acisindan geleneksel enerji sektériinden

daha iyi performans gosterebilir ve
onUmuzdeki yillarda AB'deki GSYIH
blylmesine daha buUytk bir katki

saglayabilir. Dogru yatirm sinyallerinin
ancak iyi dUzenlenmis bir enerji
piyasasindan gelebilecegi de bu noktada
unutulmamalidir.  Elektrik Yonetmeligi,
yenilenebilir enerjiler alanindaki buyutk
Olcekli projelerin enerji sistemine ve
elektrik piyasasina entegrasyonuna iliskin
haktmler iceriyor. Yenilenebilir agik
deniz enerjileri alanindaki ulusal projeler
icin piyasa duzenlemeleri, blytk 6l¢ude
entegre elektrik piyasasi kara konseptini
takip ediyor. Ulusal projeler, acik deniz
sektorindeki  projelerin  blydk  bir
bolumuint olusturmaya devam edecek
olsa bile, cogu Avrupa deniz havzasinda
yenilenebilir acik deniz enerjisine yonelik
daha karmasik, sinir dtesi projelerin 6nem
kazanacagi varsayilabilir.

Enerji adalari veya hibrit projeler ve
mevcut yasal ¢ercevenin amaclanmadigl
acltk deniz  hidrojen  Uretimi  gibi
yenilik¢ci  projelerde  belirli  zorluklar
ortaya c¢ikabiliyor. Bu nedenle, elektrik
piyasasini  yoneten kurallarin acikliga
kavusturulmasi gerekli ve bu stratejiye
ekli Komisyon personeli calisma belgesi
bu konuda katki sagliyor. Hibrit projeler
artik AB mevzuatina uygun ve topluma
fayda saglayacak sekilde tasarlanabilecek.

Deniz ihale bolgesi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin piyasaya tam olarak entegre
edilebilmesini sagliyor. Bu sayede elektrik
piyasasi dlUzenlemelerine uygun ve

buytk olcekli acik deniz yenilenebilir
enerji projelerinin artmasini saglayacak
bir hibrit proje ve ticaret icin sinir
Otesi baglanti  hatlari kullaniliyor. Bu
yaklasim, yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen elektrigin ihtiya¢ duyulan yere
aktarilabilmesini, elektrik tarifelerine dahil
edilmesini ve bolgesel arz glvenligini
desteklemesine imkan saglayacak. Bu ayni
zamanda TSO’larin duzeltici 6nlemlere
olan ihtiyacini da azaltacak.

Bununla birlikte, bu konfiglirasyonda acik
deniz yenilenebilir enerji Ureticilerinin,
beslemeyi glvence altina almak icin
bagli olduklari pazarlarda daha dustk
piyasa fiyatina ulagsmalari muhtemeldir.
Proje topolojisine bagli olarak, bu gelir
etkisi  gelecekteki hibrit  projelerin
yarisindan fazlasinda yaklasik ytzde 1'den
fazla olmamali. Ancak bazi projelerde
bu oran yuzde 1l'e kadar c¢ikabilir. By,
elektrik piyasasi gelirleri 6nemli dl¢lde
dusuk olan projeler icin gecerli cinkU ag
tikanikligl TSO'lar igin orantili olarak daha
yUksek tikaniklik gelirlerine yol acar.

Tesvikleri uyumlu hale getirmek ve bir
projenin genel degerini yakalayarak hibrit
projelerin kosullarini olusturmak icin bu
yeniden dagitim etkisinin duzeltilmesi
gerekiyor.  Tegvikleri  uyumlastirmanin
bir yolu, Uye devletlerin tikaniklik
gelirlerini acik deniz ihale alanlarinda
faaliyet gosteren Ureticilere yeniden
tahsis etmek icin kullanmalarina izin
vermek ve boylece hibrit projeleri
yenilenebilir enerji  yatinmcilar icin
cekici hale getirmek olabilir. AB hukuku
buna izin vermedigi sUrece, tim tesvik
ve finansman programlarinda yeniden
dagitim etkisi dikkate alinmali ve hibrit
projelerin uygulanmasinin gecikmemesi
saglanmali.

Avrupa capinda daha glclt bir tedarik
ve deger zinciri acik deniz yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesini sirasiyla 300 ve
400 GW'a cikarmak ve AB ekonomisine
yonelik faydalari en Ust dlzeye ¢ikarmak
icin, actk deniz yenilenebilir enerji tedarik
zincirinin kapasitesini artirabilmesi
gerekiyor. Bunun igin korozyona dayanikli
malzeme Ureticileri ve tedarikgileri,
rlzgar ve deniz tUrbinleri, turbin kuleleri,
temeller, ylzer ekipman ve kablolarin
Uretimlerini genisletmek icin yatinmlara
ihtiyaci olacak. Ayrica bazi limanlarin
modernize edilmesive yeni gemilerin insa
edilip faaliyete gecirilmesi gerekiyor. Su
anda Avrupa'da sadece birkag liman off-
shore enerji Uretimi icin gerekli montaj,
Uretim ve bakim icin uygun.

Sektoér tahminleri, liman altyapisinin
ve gemilerin modernizasyonu igin
toplam 0,5- 1 milyar Euro'luk yatirim

gerektirecegini gdsteriyor. Acik
deniz yenilenebilir enerji  kaynaklar
dndmuzdeki yillarda gelecekteki

elektrik Uretimini ekonomik bir sekilde
artirmanin en umut verici yollarindan
birisi. Boylece Avrupa’nin karbonsuzlasma
hedefleri  karsilanabilir ~ ve  elektrik
talebinde beklenen artis karsilanabilir.
Avrupa’nin okyanuslari ve deniz havzalari,
strdurtlebilir ve cevre dostu bir sekilde
ve diger ekonomik ve sosyal faaliyetlere
ek olarak kullanilabilecek muazzam bir
potansiyele sahip. Bu strateji, yenilenebilir
aclk deniz enerjisinin  genislemesini
ve kullanimini bir AB &nceligi olarak
tanimlar.  Agik  denizde yenilenebilir
enerji Uretimi potansiyeli, adalar ve
en uzak bolgeler dahil olmak Uzere
Avrupa’'nin tum okyanuslarinda ve deniz
havzalarinda c¢esitli bigcimlerde mevcut.
Bu potansiyelin gelistirilmesinin AB'de
endustri, ekonomi ve toplum Uzerinde
olumlu bir etkisi olacak. Karasal ve yuzer
acik deniz rlzgar turbinleri ile ilgili zorluk,
en iyi uygulamalari ve deneyimleri diger
deniz havzalarina genisleterek — Baltik
Denizi ve denizden baslayarak — Kuzey
Denizi'nde vyaratilan ivmeyi strdtrmek
ve hizlandirmak igin en uygun ortami
yaratmaktir. Dlinya c¢apinda genisleme
desteklenmektedir.

Yenilenebilir ac¢ik deniz  enerjisinin
basarili  bir  sekilde  genisletilmesi,
AB'de surdurulebilir bir enerji gegisinin
uygulanmasini saglayabilecegi ve Uye
devletleri 2050'ye kadar sifir emisyon

ve iklim noétrlugline dogru gercekgi
bir yola sokabilecegi icin Avrupa
icin buytk fayda saglayabilir. Avrupa

endustrisi agik deniz yenilenebilir enerji
sektorinde dinyaya onculik ettiginden
ve Onumuzdeki on yillarda katlanarak
blylmesi beklendiginden, COVID-19
krizinden kurtulmaya da o6nemli bir
katki saglayabilir. Bu stratejide &nerilen
genislemeyi gerceklestirmek igin, dahil
olan tum taraflar, Uye Devletler, bolgeler,
AB vatandaslari, sosyal ortaklar, STK'lar
ve tim deniz kullanicilar, 6zellikle agik
deniz yenilenebilir enerji endUstrisi ve
balikgiik ve su UrUnleri yetistiriciligi
sektorleri birlikte calismalidir. Bu nedenle
Komisyon, 2021'de yenilenebilir acik
deniz enerjisi Uzerine Ust dlzey bir
Avrupa konferansi duUzenleyecek ve en
iyi uygulamalarin degisimini tesvik etmek
ve ortak zorluklari tartismak icin mevcut
bolgesel isbirligi bicimlerinin Uyelerini bir
araya getirecek.

Editor: Gok¢enur Ataman
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YAPISAL HASAR ANALIZLERI

Erzincan depremi (1992) Yapisal Hasar Analizi

13 Mart 1992 yilinda meydana gelmistir. Depremin
buyuklugu 6,8 siddeti ise 8 olarak olculmustir.
8057 bina hasar gérmustur. Deprem Kuzey Anadolu
fayinin dogu ucunda meydana gelmistir. Zeminin

allvyal yapida olmasi, yeralti su seviyesinin
yUksek olmasi deprem siddetini arttirmistir. Bu
depremde hasarin en ¢ok betonarme yapilarda
oldugu gozlemlenmistir. Betonarme vyapilar kent
butinunde tugla yapilara goére 7 kat daha fazla
hasar gormustur. Betonarme yapilarin %8 i yikik,
kerpic yapilarin %3 U, tugla yapilarinise %0.08 i yikik
olarak gdzlemlenmistir. Bu sonuclara baktigimizda
betonarme yapilarin standartlara uyulmadigi icin
kerpic ve tugla yapilara gore daha dayaniksiz oldugu
gérulmustar.

Yikilan binalarda kolonlarin sarilma bodlgelerinde
donatilarin yetersiz sayida oldugu gorulmustur.
Resimde goruldugl uzere kolonlar ezilmis ve sik
yapilan hatalardan biri olan guclu kiris-zayif kolon
uygulamasi kullanilmis. Bunlarin sonucunda da
ust Uste yigilma yikimi gérulmustur. Betonarme
tasiyicili guclu perdeli lojman binalarda ¢ok az
hasar meydana gelmistir. Betonarme tasiyicili
yapilarda kolon-kiris birlesim yerlerinde etriyeler
siklastirilmamis ve bunun sonucunda kolon Ust
ve alt uclarinda plastik mafsallasma olusmustur.
Betonarme elemanlarin  betonlarinin  farkl
zamanlarda dékulmesiyle birlesim yerlerinde soguk
derz olusumlari gozlemlenmistir. Bodrum katlarda
yapilan bant pencereler kisa kolon etkisine yol
acmistir.
Adana-Ceyhan depremi(1998) Hasar
Analizleri

27 Haziran 1998 yilinda meydana gelmistir. Merkez
usst  Ceyhan Yakapinar olarak acgiklanmistir.

Yapisal
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Depremin buyuklugu 6,2 olarak dlcUlmustar. 9271
bina yikilmistir. Deprem yonetmeliginde asmolen
désemeler icin perde kullanimi zorunlu iken
Ceyhan'da ki yapilarda perdeler kullanilmamis.
Kuvvetli kolon zayif kiris prensibine uymayan yapilar
gdzlemlenmistir. Etriye sikistirmalari yapilmamis.
Kotu beton kullanilmis ve betonda dere cakillarina
rastlanmis. Yumusak kat hasari gorulmustar. Dolgu
duvarsiz veya diger katlara gore daha yuksek olan
zemin katlari hasar gérmustur.

Marmara Depremi (1999) Yapisal Hasar Analizleri
17 Agustos 1999 tarihinde meydana gelmistir.
Deprem 7,5 buyuklugundedir. Deprem Kuzey
Anadolu fayinda meydana gelmistir. 75 bin bina
tamamen yikilmistir. Depremin en bUyuk siddeti 10
olarak belirlenmistir. Bu giinlerde de bu depremin
ne zaman olacagl sikca konusulan konular
biridir. Temel derinligi yeteri kadar olmadigl icin
yapinin devrilmesine sebep olmustur. Zemin kat
dukkanlarda ki yuksekligin fazla olmasi sonucunda
kolonlarin alt ve Ust bolumlerinde donatilarda
akma meydana gelmistir. Yetersiz kolon kesitleri
ve yetersiz etriyeler ile kolonlar zarar gérmustur.
Etriye yetersizligi ve kolonlari birbirine baglayan
konstruktif kiris kullanilmasi kisa kolon etkisine
sebep olmus ve hasar arttirmistir. Kolon alt
uclarinda yetersiz etriyeler kolonun acilmasina
sebep olmustur. Etriyelerin dogru baglanmamasi
sonucu kolon ust kisimlarinda ezilmeler meydana
gelmistir. Betonun kalitesiz oldugu gorulmektedir.
Bitisik olarak insa edilmis fakat yeterli derz boslugu
olmayanyapilardepremsirasinda birbirine carparak
hasarlar olusturabilirler. Binalarin dosemeleri ayni
seviyede ise kirisler carpisir, seviyeler farkli ise kiris-
kolon carpismalari gorulebilir. Bu nedenle bitisik
binalarda yukseklik farki cok olmamalidir. iki tarafta
bulunan komsu binalar, ortada bulunan binaya
cekicleme etkisi uygulayarak ¢okme meydana
gelmistir. Zemin katta bulunan dukkan yumusak
kat etkisi ile c6kmuUs

Editsr: Ataberk Ozata
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“ILAC FIRMALARININ KARINI

ETKILEYECEK EN ONEMLI ETKEN:
ASIH

Tuirkiye'nin de dahil oldugu
asi calismalari ve asi ithalat
gundemdeki yerini koruyor.
Covid-19 salgini bircok lilkeyi
ve ila¢ firmalarini harekete
gecirdi.

Turkiye'de suan devam eden 16 tane yerli asi
calismasi var ve bu calismalari TUBITAK ve
Turkiye Saglik Enstituleri Baskanligi (TUSEB)
destekliyor.Bunlararasindanendnecikanastise
Erciyes Universitesi Asi Arastirma ve Gelistirme
Merkezi (ERAGEM) tarafindan gelistirildi.

Covid-19 asi calismalarinda 6ne ¢ikan firmalar
Suan icin yirmiye yakin kurum ve kurulus asl
calismalarina baslamis durumda. Bunlarin bir
kisminin Urunleriise tedarik edilebildigi dlcude
dunya genelinde kullaniliyor.

Oxford-straZeneca, Novavax, Curevac,
Johnson&Johnson, Moderna, Sanofi/GSK,
Sinovac, Sputnik V,Pfizer/BioNTech, Sanofi/
Translate Bio gibi sirketler su an asi calismasi
konusunda 6ne cikan sirketler.

COV -9
LT T T
i

firmalarini

Bu asl destekleyenler arasinda
hUkUumetler ve bagiscilar da yer aliyor.Bu as
firmalarini finanse eden bagiscilarin basini ise
Gates Vakfi cekiyor. Bunun yani sira Alibaba'nin
kurucusu Jack Ma ve country muzik yildizi
Dolly Parton  gibi Unlu isimler de yer aliyor.
Bilimsel veri analizi sirketi Airfinity'ye gore, asl
icin toplamda hukumetler 8,6 milyar dolar, kar
amaci gutmeyen kuruluslar da yaklasik 2 milyar
dolar 6denek sagladi.

Bir diger merak edilen soru ise, ‘ilac firmalari
asilardan kar elde edebilecek mi?’

Milyarlarca dolar yatirrm yapan finansoérler
elbette asilardan kar elde edebilecekler. Ancak
bu karlari asi fiyatlari ve satislari belirleyecek.
lleriki slrecte piyasada 20 kadar asi ortaya
cikabilir. Bu da piyasada rekabete sebep olacak,
bircok ila¢ firmasinin asi ortaya ¢ikarmasi doz
fiyatlarini dUsuUrebilir ve bu da elde edilecek
karlarin yUksek mi dustuk mu oldugunu o
zaman belirleyecek. Su an icin ne kadar kar
elde edilecegi kesin degil.

Editsr: Melisa Ozcan
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“TOBB’'DAN 30.000 OGRENCIYE

KLAVYELI TABLET DESTEGI”

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Rifat

Hisarciklioglu, COVID-19 salgini
siirecinde ¢evrimi¢i egitim goren
ve maddi imkani olmayan 30 bin
6grenci icin 'klavyeli tablet’ temin
ettiklerini bildirdi.

Hisarciklioglu, s6z  konusu  tabletlerin
ogrencilere ulastirilmak Uzere il ve ilce milli
egitim mudurltklerine dagitiminin basladigini
belirtti. Gelecegin glvencesi olarak gordukleri
genclerin  egitimini  ¢ok &nemsediklerine
dikkati ceken Hisarciklioglu, sunlari séyledi:
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“Bir taraftan lilkemizin ekonomisini
bluyutmeye calisirken, blitlin
cocuklarimizin egitim ve o&gretim
programlarina erisebilmeleri icin
egitime yatirrm yapmayr da ihmal
etmedik. TOBB camiasi olarak ihtiyac
sahibi 6grencilerimize 30 bin klavyeli
tablet temin ettik. 81 ilde 365 oda ve
borsamiz, 6grencilerimize dagitilmak
lizere tabletleri il/ilce milli egitim
mudiirliiklerine teslim ediyor. Sosyal
sorumluluk Dbilinciyle, 81 ildeki
ihtiya¢c sahibi 6grencilere her sene
oda ve borsalar destegiyle egitim
yardimi yaptik. Bu sene salgin sonrasi
farkli bir adim atmak istedik. Maddi
imkani bulunmayan 6grencilerimize,
klavyeli tablet hediye etmeye karar
verdik. Biliyoruz ki biz hep birlikte
Turkiye'yiz.”

Bu glzel proje cig gibi buylumeye devam
ettive ardindan farkli sehirlerdeki Ticaret
Odalarindan  projeye destek geldi.
Ankara, Bursa, Sinop, Rize, Antalya.. ve
bircok yerden projeye son hizda destek
gelmeye devam ediyor.

Editor: Melike Giinaydin
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WHATSAPP’IN

‘ZORUNLU RIZA’
GUNCELLEMESI

e

Bilindigi
WhatsApp'in ‘glincellenen kosullarini ve gizlilik ilkesini
iceren bildirim ile géziimiizi actik. Bu bildirim bize ¢
madde sunmustu.

lilkece

I

lizere 4 Ocak Pazartesi giini

Bunlar;
* WhatsApp hizmeti ve verilerinizi nasil isledigimiz.
- Isletmelerin, WhatsApp sohbetlerini saklamak
ve yonetmek icin Facebook tarafindan barindirilan
hizmetleri nasil kullandigl.
- Facebook Sirketi Urtinlerinde entegrasyonlar
sunmak icin Facebook ile nasil calistigimiz.

Bircok kisi kabul edip etmemek arasinda kalirken bazilari
dnemsemeyip kabul etmis, bazilari ise is, okul vs. gibi
sebeplerden oturd kabul etmek zorunda kalmistir.

Peki ne anlama geliyor bu giincelleme?

WhatsApp'in glncellenen sozlesmesinde
“Hizmetlerimizin yariattlmesi, saglanmasi, iyilestirilmesi,
anlasilmasi, ozellestirilmesi, desteklenmesi ve
pazarlanmasi amaciyla WhatsApp hizmetlerimizi ne
zaman yuklediginiz, kullandiginiz veya hizmetlerimize ne
zamaneristiginizdahilolmak Uzere bazi bilgileritoplamak
ve depolamak zorundayiz. Topladigimiz veri turleri,
hizmetlerimizi nasil kullandiginiza baglidir. Hizmetleri
saglamak icin belirli bilgilere gereksinim duyariz ve

bunlar olmaksizin hizmetlerimizi size saglayamayiz.

Son zamanlarda gerek

kamu calisanlarinin gerekse
vatandaslarin glindeminde
bulunan ve nasil olacagi merak
konusu olan WhatsApp'in
“zorunlu giincellemesi” hakkinda
bilgileri derledik.

Facebook sirketlerinin bir parcasi olan WhatsApp, diger
Facebook sirketlerinden bilgi alir ve bu sirketlerle bilgi
paylasiminda bulunur. Hizmetlerimizin ve Facebook
sirketi Urdnleri dahil bu sirketlerin sundugu olanaklarin
yOrGtulmesi, sunulmasi, iyilestirilmesi, anlasilmasi,
Ozellestirilmesi,  desteklenmesi  ve  pazarlanmasi
amaciyla bu sirketlerden aldigimiz bilgileri kullanabiliriz
ve bu sirketler de bizim onlarla paylastigimiz bilgileri
kullanabilirler.” ifadesi yer almakta.

Kullanicilar: WhatsApp ve diger bircok uygulama daha
once de kisisel verilerimize erismek icin izin istemisti.

Peki bu neden bu kadar abartiliyor?

Evet, kullanicilarin bircogu bu fikri destekliyor. Peki
gercekten de WhatsApp gibi diger uygulamalar da
daha &nce kisisel verilerimize erisiyor muydu? Evet,
WhatsApp daha &nce de verilerimizi depolayabiliyordu
ancak kullanamiyordu. WhatsApp araciliglyla Facebook
ve tum bagli kuruluslari, artik tim bu verileri yasal olarak
isleyebilecek ve kullanabilecek.

CunkU ne WhatsApp ne de diger uygulamalar daha
once kisisel verilerimizi yasal olarak kullanamiyordu.
Bu giincelleme ile kullanicilarin zorunlu” bir sekilde
‘riza'larini alarak artik yasal bir sekilde kisisel verilerimizi
istedikleri gibi kullanabilecekler.

Editor: Melisa Ozcan
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Girisimcilik ve inovasyon
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“TUKETIMDE CEVRECI GIRISIM:
WASTESPRESSO”

Diinyada her giin 2,25 milyan askin fincan kahve
tiiketiliyor. Kahveye talep giderek artarken 2050
yilina dek 9,8 milyara ulasacagi tahmin edilen
kiireselniifusunkahveiiretiminiiickatinacikaracagi
ongoriiliiyor. U¢ katina cikabilecek tiiketim iic
kat daha fazla atik anlamina gelmektedir. Ortaya
¢tkan ve cikmaya devam edecek olan atigin boyutu
diistiiniildiigiinde bazi veriler endise veriyor. Zira
The Arbor Day Foundation’in arastirmasi, bir
kilo kavrulmus kahvenin ortalama 11 kilo karbon
iirettigini ortaya koyuyor. Tam da bu noktada
diinyada giinden giine katlanarak artan kahve ve
plastik pazarinin birbirinin ¢6ziimii olabilecegini
diisiinen Wastespresso, kahve atiklarini yenilikgi
ve surdiriilebilir bir modelle yeniden kullanilabilir
hale getiriyor. Cevreye verilecek zarar karsisinda
geng girisimciler umut olmak istiyor.

Wastespresso; restoran, otel, kafe gibiisletmelericin 6zel
olarak gelistirdigi kahve atiklarini toplama, kompostlama
ve kurutma yontemiyle dogada hizli ¢o6zUnebilen tek
kullanimlik plastikler, materyaller ve hammaddeler
Ureterek hem musterilerin atik yonetimlerini yaparak
cevresel deger yaratmalarini sagliyor hem de kahve
atiklarinin - cevreye verdigi maliyeti azaltmak icin
cabaliyor. DuUnyada ilk kuresel kahve atik yonetim
zincirini kurarak dinyanin kahveden goérdugu zarari en
az seviyeye getirmeyi hedefleyen Wastespresso, U¢ farkli
Urtn/hizmet grubuyla faaliyet gosteriyor. Gerek bireysel
gerekse kurumsal isletme, sirket vb. yapilarin karsilastigi
atik sorununa karsin pratik ve dusuk maliyetli ¢6zUm
sunmaktadir.
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Dried Grounds: Bu modelde Wastespresso gelistirdigi
yesil kurutma ve 6zel parcacik yontemiyle anlasmali
isletmelerden topladigl kahve atiklarindan nemi
uzaklastiriyor ve istenen parcacik boyutuna getirerek
tekstil, kozmetik, ilag, gida, ¢ boyutlu yazici, otomotiv
gibi farkli sektorlere yenilikgi ve sUrdurulebilir bir
hammadde olarak sunuyor.

Straw-inno:  Wastespresso'nun  gelistirdigi  bu  Grun,
kahve atigl altyapisiyla olusturulmus ve dogada %100
¢ozUnebilir tek kullanimlk biyopipetler sunuyor.
Boylece hem plastik pipet kullaniminin azalmasina
katkida saglaniyor hem de kahve atiklariileri donusumle
yeniden kullanilabilir materyallere dénusuyor.

Espresso Granul: Wastespresso’'nun kahve atiklarini
kullanarak Urettigi Espresso Granul ise biyoatik ve
espresso atigr bazli, dogada c¢ozunebilir ve diger
plastiklerle kanstinlabilir bir biyoplastik hammaddesi
olarak oéne cikiyor. Tek/cok kullanimlik plastik bazli
Grdn Ureticilerine sunulan bu ¢6zim de plastik pazarina
cevreci ve inovatif bir bakis agisi getirmeyi hedefliyor.

Wastespresso Erciyes Holding'den 12.500.000 TL
degerleme ile yatirm aldi. Bir cevre girisimi olarak
artan kahve tuketim aliskanligina karsin pratik, dusuk
maliyetli, yerli, gen¢ ¢6zUm artik pazara girerek buUytk
bir dontstm baslatmaya hazirlaniyor.

Editor: Gok¢enur Ataman
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Kultur Sanat

AB, TURKIYE ANADOLU ARKEOLOJi VE KULTUREL
MIRAS ENSTITUSUNU KURARAK NEYi AMAGLIYOR?

Tiirkiye Cumbhuriyeti, tarih boyunca en
onemli medeniyetlere evsahipligi yapmis
lilkelerden biridir. Adeta medeniyetin
besigi gorevi goriiyor. Ulkemizin dért bir
yanindaki tarihi mekanlar, tarihi eserler,
arkeolojik kazilar vb. gibi bircok 6nemli
unsur lilkemizi bélgenin cesitli kiiltiirlini
barindiran bir cografya haline getirmistir.
Ayni zamanda Tiirkiye'nin UNESCO
Diinya Mirasi listesinde 16's1 kiiltiirel, 2'si
karma olmak lizere toplam 18 miras alani
bulunmaktadir. Tirkiye'nin UNESCO
Diinya Mirasi Gegici listesinde ise 83 alan
vardir. Bu da iilkemizin kiiltiirel alanda
ne kadar 6nemli oldugunu gdsteriyor.

Arkeoloji ve Kiiltiirel Miras Enstitiisii
Kuruluyor

AB-Turkiye Anadolu Arkeoloji ve Kulturel
Miras Enstitist igcin  Teknik Destek
Projesi Sivil Toplum Alt Sektortu 2014
programlamasi kapsaminda, Kultur ve
Turizm Bakanligl ile Gaziantep BuyUksehir
Belediyesi tarafindan yurutultyor.
Sivil  toplum  alt-sektdérinin  lider
kurumu olarak Avrupa Birligi Baskanligi,
projenin genel koordinasyonundan ve
izlenmesinden sorumlu. Proje, Anadolu
Arkeoloji ve Kulturel Miras Enstittsi’'nin
kurulusunu ve surdurtlebilirligini
saglayacak, bu alandaki bilimsel ve
akademik calismalar icin kurumsal ve
organizasyonel bir altlik, bir koordinasyon
Ussu ve kolaylastiricr ortam yaratacak. Bu

. 1
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cabalan etkin bir sekilde desteklemek
icin Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerindeki
eskicag bilimcilerive siviltoplum arasinda
siki baglar kuracaktir.

Proje kapsaminda yurUtulecek etkinlikler
arasinda ozellikle Tark Arkeolojisinin
gelistirilmesi, arastirilmasi, yayinlanmasi,
Turkiye'deki kaltirel mirasin korunmasi
ve tanitimin guclendirilmesine yonelik
Turkiye ile AB arasindaki sivil toplum
diyalogunun  pekistirilmesi  Uzerinde
6nemle duruluyor. Bu proje sivil toplum
kuruluslarinin =~ (STK)  kaltdrel  miras
konulariyla ilgili kapasitelerini ve Turkiye
ve AB'deki STK'larin gelismis is birligini
destekleyecek, ayni zamanda Turkiye'deki
STK'larin gerek kendi aralarindaki gerekse
hukUumetileisbirligini gelistirerek kulttrel
mirasin  korunmasina ve tanitimina
katkida bulunacak.

Bu projeyle ilgili dnceki yillarda Avrupa

Birligi (AB) destegiyle Gaziantep'te
Anadolu Arkeoloji ve Kulttrel Miras
Enstitistd  tanitim  toplantist  yapildi.

Toplantiya Disisleri Bakan Yardimcisi ve
Avrupa Birligi (AB) Baskani Buyukelgi
Faruk Kaymakgi, Kultar ve Turizm Bakan
Yardimcisi Ahmet Haluk Dursun, AB
Turkiye Delegasyonu Baskani BuyUkelgi
Christian ~ Berger, Gaziantep  Valisi
Davut Gul  ve BuyUksehir Belediye
Baskani Fatma Sahin gibi dnemli isimler

enstitinin  hizmet verecegi alanda

incelemelerde bulundu.

AB-Turkiye Anadolu Arkeoloji ve Kulttrel
Miras Enstitist, Turkiye Cumhuriyeti
Kultdr ve Turizm Bakanligl bunyesinde
olusturulacak ve Gaziantep Buylksehir
Belediyesi ile yakin is birligi icerisinde ve
bolgesel alt ofisler islerliginde tUm yurt
sathinda ¢alisma yapacak.

Enstitl, Proje kapsaminda restorasyonu
yapilacak olan Gaziantep'teki Kendirli
Kilisesi binasinda kurulacak. Anadolu
Arkeoloji ve Kulturel Miras EnstitUsu,
Turkiye ve Dunya igin bir “arkeolojik
arastirma, inovasyon, yaratici endustriler
icin tasarim ve deneyim merkezi” olarak
hizmet verecek. Enstitl'nun faaliyet alani
icinde, Anadolu uygarliklarinin yani sira
Mezopotamya, Transkafkasya, Turkiye
komsusu Yakindogu, Balkanlar ve Orta
Asya kulturleri de bulunuyor. Tematik
kapsam acisindan ise, Enstitl, arkeoloji
basligl altinda tim Eskicag bilimlerine
odaklanmakla birlikte, tum kultdrel
mirasin  tanitimint ve  korunmasini
destekleyecek.

Proje neyi amagliyor

Proje, Anadolu Arkeoloji ve Kulturel
Miras  Enstitlist'nin  kurulusunu ve
sardurulebilirligini saglayacak, bu
alandaki bilimsel ve akademik calismalar
icin kurumsal ve organizasyonel bir altlik,
bir koordinasyon ussU ve kolaylastirici
ortam yaratacak, bu cabalar etkin bir
sekilde desteklemek icin Turkiye ve
Avrupa  Birligi  Ulkelerindeki  eskicag
bilimcileri ve sivil toplum arasinda bag
kuracak.

Gaziantep bircok tarihi mekani ve kalttru
icinde barindiran bir sehir olup, ayni
zamanda dunya tarafindan ‘Lezzetin
Baskenti’ olarak tescillenmis durumda.
Boyle bir unvana sahip olan sehrimizin

‘Arkeoloji  Baskenti’ olma  yolunda
yUrumesi de Ulkemiz adina bir seving
kaynagidir. Bu Enstitude kUtUphane,

laboratuvar, egitim ve danismanlik gibi
birimler bulunacak ve bu birimlerde
genclerimiz yetistirilecek.

Projenin 540 glnluk sdzlesme slresince

enstitindn anlamli bir tarihe sahip binasi
da arkeoloji dinyasina kazandirilacak.

Editsr: Melisa Ozcan
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"TURIZMDE

DIJITALLESEN KAZANIR”

RAMAZAN BECER
CRM GROUP YONETIM KURULU BASKANI

Tum diinya dijital diinyaya adapte
olmaya calisirken, online ticarette
onemlibir pazarpayieldeedenturizm
sektorii, dijitallesme konusunda
daha yolun basinda.

90'li yillarin basinda hayatimiza giren internetle birlikte
dinyanin dijital yolculugu da basladi. Dijital dinyada,
reklam kanallarini kullanan markalara baktigimiz zaman
yluzde 95inin global 6lcekli oldugu gorulmektedir. Tum
dinya dijital dunyaya adapte olmaya calisirken, online
ticarette dnemli bir pazar pay elde eden turizm sektoru,
dijitallesme konusunda daha yolun basinda. Turkiye'nin
ilk ve tek turizm sektorlne ait dijital pazarlama egitimleri
sunan, konuyla ilgili zirve duzenleyen CRM Group Yonetim

Kurulu Baskani Ramazan Becer, sunlari kaydetti:

"Tarkiye, dinyanin en énemli turizm destinasyonlarindan
bir tanesi olsa da Ulkemizi tanitim ve pazarlama konusunda
hedeflerin gerisindeyiz. Bundan dolayr da her yil Ulkeye
gelen turist sayisi artsa da gelirler de 2014 rakamlarinin
cok gerisindeyiz. Oysa dijitallesen dinya hem kullanicilara
sonsuz bir seyahat &6zgUrlUgu sunuyor hem de tanitimi
kolaylastiriyor.  Dijitalleserek kisi  basina geliri 2023
yilina kadar 1000 Dolar dizeyine cikarmamiz mumkun”
derken, yurt ici turizmdeki dijitallesme konusunda da su
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aciklamalarda bulunuyor: “Dinyadaki turizm trendlerine
baktiginiz zaman artik deneyim kazandiran seyahatlerin
o6n plana c¢iktigini goériyoruz. Seyahat etmek isteyen bir
turist, artik ucak biletinden konaklamasina, gezecegi
yerlere kadar her bir detayla kendisi ilgilenip seyahatini
kurgulamak istiyor. Turizmin bireysellesmeye geldigi
bir noktada, turizm sektdérinin hangi kademesinde
yer aliyorsa olsun, her kalemin dijitallesmesi gerekiyor.
Dijitallesme, istenilen Kitleye istenilen dogru tanitimi
sunarken, turizmin cesitlenmesine de imkan sagliyor.
Ornegin; sdémestr tatilinde kis destinasyonlari én plana

cikacak. Isletmecilerin bunu firsat bilerek kendi dijitallerini
gbzden gecirmelerinde yarar var.”

Ramazan Becer, isletmelere dijitallesmeleri konusunda ise
su tavsiyelerde bulundu:

Konaklama portallarinin tUm dlnyada aktif olmasiyla
birlikte turistlerin yarisindan fazlasi otel rezervasyonlarini
online yapmay! tercih ediyorlar. Her isletmenin mutlaka

bir internet sitesi olup bu internet sitesi Uzerinden
rezervasyon alabilmeli ve rezervasyonlara call center ile
aninda geri dénls saglayabilmelidir. internet sitesinin
sirekli glncellenmesi, sitenin cep telefon, tablet,
bilgisayar Uzerinde kullanilabilir olmasi gerekmektedir.-
Konaklama Onerileri ve satisi sunan platformlara iletisim
bilgileri, resimler gUncel olmali, kullanicilardan gelen
yorumlara aninda geri donus saglanmalidir. Bu hem
kullaniciyla ilgilenildigini hem de hesaplarin aktif oldugunu
gdsterecektir.

Sosyal medya glunimizin olmazsa olmazi. internet
sitesinde oldugu gibi sosyal medya hesaplari da aktif olarak
kullanilmali ve internet sitesiyle baglantili olmalidir.

Pandemi sureciyle birlikte “Yeni Normal “olarak adlandirilan
bir déneme girdik. Artik her sey dijitallesme yolunda hizla
ilerliyor, muzeleri online gezmek buna verilebilecek kuguk
bir drnek. Gelismekte olan projelerle gdruyoruz ki turizm
de bu kervana dahil oluyor.

Editor: Melike Giinaydin
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